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˄̙̏̌̌е̥̼е ̡̨̣̣е̐иͲ̪ре̪̔рини̥̯̌е̣и͊

ʫ̙е̨̨̦̐̔�м̼�ʹ�к̨ма̦̔а�˃̨ р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̨̦̦̜�̪ала̯̼�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͕�ра̨̯̍аем�̦а̔�̼̪̱̭̏к̨м�
̦а̹е̨̐�к̨р̨̪ра̨̨̛̯̦̏̐�̛̔̚а̛̦́�̙̱р̦ала�ͨʧ̱ ̍ер̛̦́�ϰϬͩ͘

˃ра̶̨̨̛̛̦̦̔�̏�мае͕�̨̪̔�акк̨м̪а̦еме̦̯�̪ра̸̵̛̦̦̼̔̚�мел̨̛̜̔�̛�̶̏е̵̛̯̱̺�̭а̨͕̔̏�́�̪ере̔�̨̯̪ра̏к̨̜�
̨̯̏р̨̨̐�̨̦мера�̙̱р̦ала�̏�̨̛̯̪̐ра̴̛̀�̛̪̹̱�̭л̨̏а�̨̍ра̺е̛̦́�к�̏ам͕�̦а̛̹�̸̛̯а̯ел̛͕�̔р̱͕̽́̚�к̨лле̛̐͘�

˃ʿʿ�ʶʽ�ʹ�̭ам̨е�кр̨̱̪̦е�̨̻̍е̛̦̔е̛̦е�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯еле̜�̏�ре̨̛̦̐е͕�̱̙е�̨̍лее�̸̛̯̼̭́�к̨м̪а̛̦̜�̛�
ʰʿ�̛̭̯̱̪̏л̛�̏�̦а̹е�̨̨̭̺̍е̨̭̯̏͘�ʿ̨̏ер̯̽е͕�м̼�̨̐р̛̔м̭́�̯ем͕�̸̨̯�̼̏�̛̼̏̍рае̯е�̦а̭͕�̛�̭̯араем̭́�̨р̐а̛̦Ͳ
̨̏̚а̯̽�̦а̹̱�ра̨̯̱̍�̯ак̛м�̨̍ра̨̚м͕�̸̨̯̼̍�̼̏�м̨̐л̛�̨̭̏е̏реме̨̦̦�̨̪л̸̱а̯̽�ак̯̱ал̦̱̽̀�̴̨̛̦рма̶̛̀�̨̍�
̛̚ме̦е̵̛̦́�̏�̚ак̨̨̦̔а̯ел̭̯̽̏е͕�̪ре̔ла̐аем�ре̹е̛̦́�̛�ал̨̐р̛̯м̼�̯е̵�̚а̔а̸͕�к̨̨̯р̼е�̭̯а̯̏́�̪ере̔�̦ам̛�
р̨̼̦к�̛�̨̨̭̯̯̍́ел̭̯̽̏а͕�̏��к̨̨̯р̵̼�м̼�̭�̏ам̛�ра̨̯̍аем͘�

˃ʿʿ�ʶʽ�ʹ�̨̯̾�̀р̸̛̛̔е̭к̨е�л̶̨̛͕�̛�м̼�̭ам̛�́̏л́ем̭́�̛̦̍̚е̨̭м͕�̏е̛̱̺̔м�̔е̯́ел̨̦̭̯̽̽�как�̵̨̜́̚Ͳ
̭̯̱̺̏̀а́�̭̯р̱к̯̱ра͕�̨̨̪̯̾м̱�м̼͕�как�̛̦к̨̯͕�̨̛̪̦маем͕�как̛е�̪р̨̍лем̼�̏�̦а̨̭̯̺́ее�̏рем́�̨̭̯̯́�̪ере̔�
̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел́м̛�ре̨̛̦̐а�̛�̭̯ра̦̼͘�ʦ̭е�̨̯̾�̦а̵̨̛̯̔�̨̯ра̙е̛̦е�̏�̦а̹ем�к̨р̨̪ра̨̛̯̦̏м�̛̔̚а̛̛̦͘

ʪл́�кал̱̙̭к̨̨̐�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̭̽к̨̨̐�̨̨̭̺̍е̭̯̏а�м̼�̪р̨̨̛̏̔м�мер̨̪р̛̛̯͕́́�̶̛̛̛̛̦р̱ем�̛�реͲ
ал̛̱̚ем�̪р̨ек̯̼͕�̪р̨̨̛̏̔м�к̨̦̭̱л̯̽а̶̨̛̦̦̼е�̛�ра̸̨̛̍е�̭̯̏ре̸̛�̭�̪ре̭̯̔а̛̯̏ел́м̛�̨р̐а̨̦̏�̏ла̛̭̯͕�
к̨̦̯р̨л̨̦̽Ͳ̦а̨̔̚р̵̦̼�̨р̐а̨̦͕̏�реал̛̱̚ем�к̨м̪лек̭�к̨ммер̸е̭к̵̛�̱̭л̱ ͕̐�̨̯̭̯а̛̏аем�̛̦̯ере̭̼�̛̦̍̚е̭а�
̦а�ра̚л̸̵̛̦̼�̪л̨̺а̔ка̵͘�ʺ̼�̦е�̪р̨̨̭̯�̭�̏ам̛͕�м̼�ʹ�̸а̭̯̽�̏а̭͕�̨̨̪̯̾м̱�м̼�ʹ�к̨лле̛̐͘

ϯϱ�ле̯�̛̭̭̯ема�̨̯р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̵̦̦̼�̪ала̯�̔е̜̭̯̱̏е̯�̏�ˀ ͕̌�ϯϰ�̨̐̔а�ра̨̯̍ае̯�˃ʿʿ�ʶʽ͘�ʻа̛̹м�̔е̛̏Ͳ
̨̚м�̏�̨̪̭ле̛̦̔е�̨̼̐̔�̭̯ал̨�̭л̨̨̏�η̪р̨р̏ем̭͕́�̨̯л̽к̨�е̭л̛�̱̍̔ем�̔ер̙а̯̭̽́�η̏ме̭̯е͕�̨̨̦̜̔�к̨ма̨̦̜͕̔�
̨̪̔̔ер̛̙̏а́�̔р̱̐�̔р̱̐а�̛�̨̭̏ме̨̭̯̦�ре̹а́�̭̏е�̭л̨̙̦̼е�̚а̔а̸̛͕�к̨̨̯р̼е�̪ере̔�̦ам̛�̭̯а̛̯̏�реал̨̦̭̯̽̽͘

ʺа̜�Ͷ�̛̱̦кал̦̼̜̽�ме̶̭́�̏�̨̐̔ ̱͘�ˁ̨̯л̽к̨�̪рекра̵̭̦̼�̔а̯�̛�̪ра̛̦̔̚к̨̏�̨̯ме̸ае̯�̦а̹�̦ар̨̔͗�ʿер̨̏ма̜͕�
ϵ�ма́�ʹ�ʪе̦̽�ʿ̨̍е̼̔�̏�ʦел̛к̨̜�ʽ̯е̸е̭̯̏е̨̦̦̜�̨̜̦̏е�̛͕�̍е̱̭̚л̨̨̦͕̏�Ϯϲ�ма́�ʹ�ʪе̦̽�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̭̯̽̏а͘�

ʦ̭ем�̨̔̍ра͊�
ˁ�̱̏а̙е̛̦ем�к�̏а̹ем̱�̯р̱̱̔�̛�̭�̨̪̙ела̛̦́м̛�̱̭̪е̵а�̨̏�̭̏е̵�̦а̸̛̦а̵̛̦͕́

ʦ̨̛ле̯̯а�ʶ̨м̛̭̭ар̨̏а͕
ʿре̛̔̚е̦̯�˃̨ р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̨̦̦̜�̪ала̯̼�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�
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ʦ̭е�ма̯ер̛ал̼͕�̨̯ме̸е̦̦̼е�̭л̨̨̏м�ͨˀеклама͕ͩ�
̨̪̱̍л̛к̨̏а̦̼�̦а�̪ра̏а̵�реклам̼͘�
ˀеклам̛р̱ем̼е�̨̯̏ар̼�̛�̱̭л̛̱̐�̨̪̔ле̙а̯�
̭ер̴̛̛̯ка̶̛̛�̛�л̶̛е̛̦̚р̨̏а̛̦̀͘�
ʯа�̸̨̨̯̦̭̯̽�̴ак̨̯̏�̛�̨̨̭̯̔̏ер̨̦̭̯̽�̴̨̛̦рма̶̛̛�
̨̯̏е̯̭̯̏е̨̦̦̭̯̽�̦е̭̱̯�а̨̯̏р̼͘
ʺ̦е̛̦е�ре̔ак̶̛̛�м̨̙е̯�̦е�̨̭̪̏а̔а̯̽�
̭�м̦е̛̦ем�а̨̯̏р̨̏͘�ʿр̛�̪ере̪е̸а̯ке�ма̯ер̛ал̨̏�
̭̭̼лка�̦а�̙̱р̦ал�ͨʧ̱ ̍ер̛̦́�ϰϬͩ�̨̍́̚а̯ел̦̽а͘

е˃̣е̴̨н ре̶̡̔̌ии͗ 
нϳ�;ϰϴϰϮͿ�ϰϭͲϬϲͲϬϮ
еͲŵĂŝů͗�ƌŝŽΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ
ʻа̹�̭а̜̯͗�ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ

ʦ̨̚ра̨̭̯̦е�̨̐ра̸̛̦е̛̦е�

ˁ̛̏̔е̯ел̨̭̯̽̏�̨�ре̛̭̯̐ра̶̛̛�̭ре̭̯̔̏а�
ма̨̨̭̭̜̏�̴̨̛̦рма̶̛̛�
ʿʰ�ζ�˃˄ϰϬͲϬϬϮϱϳ�̨̯�Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ� ̐͘
ʦ̼̔а̨̦�˄̪ра̏ле̛̦ем�ˇе̔ерал̨̦̜̽
̭л̱̙̼̍�̨̪�̦а̨̔̚р̱�̏�̴̭ере�̛̭͕̏́̚
̴̨̛̦рма̶̵̨̛̦̦̼�̯е̵̨̦л̨̛̜̐�̛�ма̵̨̭̭̼̏
к̨мм̛̱̦ка̶̛̜�̨̪�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͘
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ʤ̔ре̭ и̯̔̌̚е̣я͕ ре̶̡̔̌ии͗

ϮϰϴϬϬϬ͕�ʶал̱̙̭ка́�̨̍ла̭̯͕̽�
̐͘�ʶал̱̐а͕�̪л͘�ˁ̯ар̼̜�˃̨ р ͕̐�ϵͬϭϬ

˄ˋˀʫʪʰ˃ʫʸː͕�ʰʯʪʤ˃ʫʸː�ʮ˄ˀʻʤʸʤ͗�
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ˀа̭̪р̨̭̯ра̦́е̯̭́�̍е̭̪ла̨̯̦͘
˃̛ра̙�ϭϬϬϬ�̾к̚ем̪л́р̨̏͘
ʿер̸̨̨̛̛̦̭̯̔̽�ʹ�ϰ�ра̚а�̏�̨̐̔͘

ʽ̯̪е̸а̯а̨̦͗�ʰʿ�ʥел̨к̨̦̽�ʪм̛̯р̛̜�ʻ̛к̨лае̸̛̏
ʰʻʻ�ϳϭϭϲϬϲϮϮϬϬϲϱ͕� ̐͘˃̱ла͕�ʶра̨̭̦арме̜̭к̛̜�
̪р̨̭̪ек ͕̯�̔͘�ϳ͕�̴̨͘�ʥϭͲϯϵ
ʿ̸̨̨̯̼̜̏�а̔ре̭͗�ϯϬϬϬϰϭ͕� ̐͘�˃̱ла͕�аͬ́�ϮϱϬϭ

ʿ̨̛̪̭̔а̨̦�̏�̪е̸а̯̽͗�ϭϰ͘Ϭϱ͘Ϯϲ� ̐͘
ʪа̯а�̵̨̼̏̔а�̏�̭̏е̯͗�Ϯϯ͘Ϭϱ͘Ϯϲ� ̐͘
ʯака̚�ζ�ϯϱϭ�Ϯϳϲ
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̐̔е�л̀̔́м�к̨м̴̨р̨̯̦�̼̯̍̽�̏ме̭̯е ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘27

ˑʶˁʿʫˀ˃ˏ�˃ʿʿ�ʶʽ�ˀʫʶʽʺʫʻʪ˄˓˃

ʿ̨р̨́̔к�̨̪л̸̱е̛̦́�ак̯а�̾к̭̪ер̛̯̼̚�̛л̛�̭ер̴̛̛̯ка̯а�ˁ Ͳ˃ϭ͘͘͘͘͘͘͘͘9

ʪ̨̭̯̱̪̦а́�̭ре̔а�̨̪Ͳкал̱̙̭к̛͗�
̨̦̼̜̏�̛̦̭̯р̱ме̦̯�̨̯�˃ʿʿ�ʶʽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘14

ʶ̨̦̭ал̛̯̦̐�̨̪�̛̭̭̯емам�ме̦е̙̔ме̦̯а�̔л́�̪ре̪̔р̛̛̯̜́�
ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘15

ˀе̛̭̯̐ра̶̛́�̨̻̍ек̨̯̏�̛̦̯еллек̯̱ал̨̦̜̽�̨̭̭̯̍̏е̨̛̦̦̭̯͘͘͘͘͘24

ˇ̨̦̔�̨̪м̨̛̺�̸̱а̛̭̯̦кам�̭̪е̶̛ал̨̦̜̽�
̨̏е̨̦̦̜�̨̪ера̶̛̛͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘25
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ʶʤʶ ʿˀʰʻ˔˃ː ˄ˋʤˁ˃ʰʫ ʦ ʥʰʯʻʫˁͳʯʤʦ˃ˀʤʶʫ

ʿр̛� ̨̨̨̪̯̔̐̏ке� к� ̸̨ере̨̦̔м̱� ̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рак̱�
˃̨р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̦̦а́�̪ала̯а�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍лаͲ
̛̭̯� ра̭̭̼лае̯� ̨̪� ̾лек̯р̨̨̦̦̜� ̸̨̪̯е� ̱̏е̨̔мͲ
ле̛̦́� ̸ле̦ам� ˃ʿʿ� ̨� ̪р̨̏е̔е̛̛̦� ̨̭̍ра� ̪ре̔Ͳ
л̨̙е̛̦̜� ̏� ̨̪̏е̭̯к̱� ̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рака͘� ʫ̭л̛�
̼̏� ́̏л́е̯е̭̽� ̸ле̨̦м� ˃ʿʿ� ̛� ̦е� ̨̪л̸̱ае̯е� ра̭Ͳ
̭̼лк̱͕� ̛̭̙̯̏́е̭̽� ̭� ̦а̛̹м̛� ̭̪е̶̛ал̛̭̯ам̛͕�
̯е̣͘ ;4ϴ42Ϳ 2ϳͲϳϳͲ66͘ 

ʺ̨̨̙̦� ̯ак̙е� ̦а̪ра̛̯̏̽� ̏а̹� ̨̪̏р̨̭� ̛л̛� ̪ре̔Ͳ
л̨̙е̛̦е� ̏� л̨̀̍е� ̏рем́� ̦а� ̾лек̯р̨̦̦̼̜� а̔ре̭�
ĐĨĐΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ͘� ˁ̪е̶̛ал̛̭̯̼� ˃ʿʿ� ʶал̱̙̭к̨̜�
̨̍ла̛̭̯�̏е̱̯̔�̍а̱̚�̨̍ра̺е̛̦̜͕�̛�̪р̛�̨̨̨̪̯̔̐̏ке�
к�̸̨ере̨̦̔м̱�̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рак̱�̏а̹�̨̪̏р̨̭�̱̍̔е̯�
̪р̨ра̨̯̍а̦͘�

е˃ма̛̯ка�̨̪̏р̨̨̭̏�м̨̙е̯�̼̯̍̽�ра̚л̸̨̛̦̜͗�̛̭̭̯емͲ
̦̼е�̪р̨̍лем̼͕�̭̔ер̛̙̏а̛̺̀е�ра̛̛̯̏̚е�̛̦̍̚е̭а͖�
̦е̐а̛̯̦̼̏е�̯е̦̔е̶̛̛̦͕�̨ка̼̏̚а̛̺̀е�̏л̛̛̦́е�̦а�
̔е̯́ел̨̦̭̯̽̽�̨̨̦̜̔�̛л̛�̦е̭к̨л̽к̵̛�̨̯ра̭ле̜̪ͬре̔Ͳ
̪р̛̛̯̜͕́��к̨̨̯р̼е�̯ре̱̯̍̀�ре̹е̛̦́�̦а�ре̨̛̦̐ал̽Ͳ
̨̦м�̛л̛�̴е̔ерал̨̦̽м�̱р̨̦̏е͖�а̔м̛̛̦̭̯ра̛̯̦̼̏е�
̍ар̽ер̼͕�̨̦рма̨̛̯̦̏е�ре̱̐л̛р̨̏а̛̦е͕�а�̯ак̙е�̛̛̦Ͳ
̶̛а̛̯̦̼̏е�̪р̨ек̯̼�̛̦̍̚е̭а�̛�̪ре̔л̨̙е̛̦́͘�

ʦа̨̙̦�̦е�̨̯л̽к̨�̚а̔а̯̽�̨̪̏р̨̭�̛л̛�̨̛̪̭а̯̽�̪р̨Ͳ
̍лем̱͕�̨̦�̛�̪ре̔л̨̛̙̯̽�̏ар̛а̦̯̼�ре̹е̛̦́͘

˄̸а̛̭̯̦к̛�̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рака�Ͷ�̪ре̛м̱̺е̭̯̏е̨̦̦�
̸ле̦̼� ˃ʿʿ� ʶал̱̙̭к̨̜� ̨̍ла̛̭̯͕� ̨̦� ̦е� ̛̭кл̸̛̀Ͳ
̯ел̨̦̽͘� ʫ̭л̛� ̏а̹а� к̨м̪а̛̦́� ̦е� ́̏л́е̯̭́� ̸леͲ
̨̦м�˃ʿʿ͕� ̨̦� ̏е̔е̯�̔е̯́ел̨̦̭̯̽̽� ̦а� ̯ерр̨̛̯р̛̛�
ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͕��̼̏�̯ак̙е�м̨̙е̯е�̨̨̭̪̏л̨̽̚Ͳ
̏а̯̭̽́�̱ка̚а̦̦̼м�ал̨̐р̛̯м̨м�̛�̪ре̔л̨̛̙̯̽�̨̭̏̀�
̯ем̱�̏�̨̪̏е̭̯к̱�̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рака͘�

ʿ̨л̸̛̱̏�̏а̹�̨̪̏р̨̭�̛л̛�̪ре̔л̨̙е̛̦е͕�̭̪е̶̛ал̛̭̯̼�
˃ʿʿ�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�̭̙̱̯̭̏́́�̭�̏ам̛�̛�̸̨̱̯̦̯́�
̦е̵̨̨̛̍̔м̼е�̔е̯ал̛͘�ʪл́�̨̨̯̾̐�̱ка̛̙̯е�̏а̹�̪р́Ͳ
м̨̜�к̨̦̯ак ̯͘�

ˁ̨̭̯а̏�̸̱а̛̭̯̦к̨̏�̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рака�̴̨рм̛р̱е̯̭́�
̵̨̛̭̔́�̛̚�̨̪̏е̭̯к̛�̭̯̏ре̸̛͘�˄̸а̛̭̯̦кам�̦а̪ра̏л́Ͳ
̯̭̀́�̪ер̨̭̦ал̦̼̽е�̪р̛̐ла̹е̛̦́͘��

ʦ̭е�ре̹е̛̦͕́�̪р̛̦̯̼́е�̨̪�ре̱̚л̯̽а̯ам�̨̭̱̙̍̔е̛̦́�
̦а�̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏раке͕�̴̨̨рмл̯̭́̀́�̪р̨̨̯к̨л̨м�̚а�
̨̛̪̪̭̔̽̀�̱̐̍ер̦а̨̯ра��ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�̛�̪реͲ
̛̔̚е̦̯а�˃ʿʿ�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�̛�̦а̪ра̏л̯̭́̀́�
̨̯̏е̯̭̯̏е̦̦̼м�̨р̐а̦ам�̨̛̭̪л̛̦̯ел̨̦̜̽�̏ла̛̭̯�̛�
̨р̐а̛̦̚а̶̛́м�̴̛̦ра̭̯р̱к̯̱р̼�ра̛̛̯̏́̚�̛̦̍̚е̭а͘�

;ϰϴϰϮͿ�ϰϭͲϬϳͲϬϯ�

ĐĨĐΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ

ʻа̯ал̛́�ˁʰʪʽˀʽʦʤ͕�
̛̔рек̨̯р�̶е̦̯ра�̨̪̔̔ер̙к̛

�̛̦̍̚е̭а�̛�̔ел̨̨̨̏̐�̨̭̯р̸̛̱̦̔е̭̯̏а�

ПРОЕКТ ТПП КО – 2026

20 МАРТА 2026 ГОДА В ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННОЙ ПАЛАТЕ КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ СОСТОЯЛАСЬ ВСТРЕЧА ЗАМЕСТИТЕЛЯ 
ГУБЕРНАТОРА КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ ДМИТРИЯ РАЗУМОВСКОГО С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ РЕГИОНАЛЬНОГО БИЗНЕС-СООБЩЕСТВА. 
МОДЕРАТОРОМ ВЫСТУПИЛА ПРЕЗИДЕНТ ТПП КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ.

ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ

ʻа�̭̯̏ре̸е�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̛�̨̍ра̛̯л̛̭̽�к�р̱к̨̨̭̯̱̏̔̏�̨̍ла̛̭̯�
̭�̪ р̨̨̭̜̽̍�̪ ере̭м̨̯ре̯̽�̪ ̵̨̨̔̔�к�̭ е̨̨̦̦̚м̱�̨ ̐ра̸̛̦ѐ̛̦�̔ ̛̙̏еͲ
̛̦́�̐ р̨̨̨̱̏̐̚�̯ ра̨̦̭̪р̯а�̏ �̪ ер̨̛̔�ͨ ̪р̨̭̱̹к̛ͩ͘�ʯаме̛̭̯̯ел̽�̐ ̱̍ерͲ
̦а̨̯ра�̨̪̔̔ер̙ал�̶̛̛̛̦а̛̯̱̏�̨̍�̛̚ме̦е̛̛̦�̱̭л̨̛̜̏�̨̭̯̔а̏к̛�
̶̨̛̭ал̨̦̽�̦̚а̸̛м̵̼�̐р̨̱̏̚�Ͷ�̨̯̯̾�̨̪̏р̨̭�̱̍̔е̯�̪р̨ра̨̯̍а̦�̭�
м̛̛̦̭̯ер̨̭̯̏м�̯ра̨̦̭̪р̯а�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͘��
ʽ̭̱̙̍̔ал̛̭̽�̔е̛̜̭̯̱̺̏̀е�̨̐ра̸̛̦е̛̦́�̨̪�̨̯̦̦а̙̱�̦а�̦ек̨Ͳ

̨̯р̵̼�̨̔р̨̐а̵�ре̨̛̦̐ал̨̨̦̽̐�̦̚а̸е̛̦́͘�ʿре̔л̨̙е̨̦�̪р̨̏е̛̭̯�
̨̨̪̔л̛̦̯ел̨̦̽е�̨̭̍ле̨̔̏а̛̦е�̨̔р̨͕̐ �̸̨̯̼̍�̸̨̛̱̯̦̯̽�̨̨̨̭̦̍̏а̦Ͳ
̨̦̭̯̽�̨̐ра̸̛̦е̛̦̜�̛�̪р̛�̦е̵̨̨̛̍̔м̨̛̭̯�̭к̨ррек̛̯р̨̏а̯̽�̪ла̦̼�
ра̛̛̯̏́̚�̨̔р̨̨̙̦̜�̭е̛̯͘
ʽ̭̱̙̍̔ала̭̽�̭ ̛̯̱а̶̛́�̭ �̛ ̭кл̸̀е̛̦ем�̭ ̴ер̼�̐ р̵̨̱̼̏̚�̪ ере̨̨̏̚к�

̛̚�̸̛̭ла�̨̪л̸̱а̯еле̜�̛̛̭̱̭̜̍̔�̏�рамка̵�ре̨̛̦̐ал̵̦̼̽�̪р̨̐рамм�
̨̪̔̔ер̙к̛͘�˄ ̸а̛̭̯̦к̛�̨ ̯ме̛̯л̛�̏ а̨̙̦̭̯̽�̭ ̵̨ра̦е̛̦́�мер�̐ ̨̭̱̔арͲ
̭̯̏е̨̦̦̜�̨̪м̨̛̺�̔л́�̯ра̨̦̭̪р̨̯̦̜�̨̯ра̭л̛͘
ʿре̛̔̚е̦̯�˃ʿʿ�ʶʽ�ʦ̨̛ле̯̯а�ʶ̨м̛̭̭ар̨̏а�̪ре̭̯̔а̛̏ла�̴̨̛̦рͲ

ма̶̛̀�̨̪�ре̱̚л̯̽а̯ам�м̨̨̛̦̯р̛̦̐а�̪р̨̍лем�̛�̚а̔а̸�̏�̪ре̪̔р̛Ͳ
̛̦ма̯ел̭̽к̨̜�̭ре̔е�ре̨̛̦̐а͘
ˁ�̦ а̸ала�̐ ̨̔а�˃ ʿʿ�ак̨̛̯̦̏�̏ кл̸̛̀ла̭̽�̏ �ре̹е̛̦е�̪ р̨̍лем�̯ ра̦̭Ͳ

̨̪р̨̯̦̜�̨̯ра̭л̛͗�̨р̐а̨̛̦̏̚а̦̼�̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рак�̭�̱̐̍ер̦а̨̯р̨м͕�
̭̯̏ре̸а�̭�̔е̪̱̯а̨̯м�ʧ̨ ̭̱̔м̼�̛�̪ре̭̯̔а̛̯̏ел́м̛�ˀ̨̭̯ра̦̭̦а̨̔̚ра͕�
а�̯ак̙е�̪р̴̨̛л̦̼̜̽�̭ем̛̦ар�̔л́�̐р̨̱̪̚ере̸̨̛̏̚к̨̏͘
ʦ̨̯ра́�̸а̭̯̽�̭̯̏ре̸̛�̼̍ла�̨̪̭̺̏́е̦а�̨̛̦̦̏а̶̨̛̦̦̼м�ра̚Ͳ

ра̨̯̍кам�кал̱̙̭к̵̛�̪ре̪̔р̛̛̯̜́͘�˄̸а̛̭̯̦кам�̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рака�
̪ре̭̯̔а̛̏л̛�̨̦̼̏е�̾лек̯р̨̦̦̼е�̱̭̯р̨̜̭̯̏а�̔л́�̛̭̭̯ем�̛̦̯елͲ
лек̯̱ал̨̨̦̽̐�̸̱е̯а�̾лек̯р̨̦̾ер̛̛̐�Ͳ�̪р̨̱̔к ͕̯�̨̨̪̏̚л̛̺̜́̀�̦̚аͲ
̸̛̯ел̨̦̽�̨̛̪̼̭̯̏̽�̴̴̾ек̨̛̯̦̭̯̏̽�̦̾ер̨̨̪̯̐ре̍ле̛̦́�̏�̛̙л̵̼�
к̨м̪лек̭а̵�̛�̦а�̪р̨м̼̹ле̵̦̦̼�̨̻̍ек̯а̵͘
ʿ̨�̨̛̯̐ам�̭̯̏ре̸̛�̼̍л̛�̴̨̭рм̱л̛р̨̏а̦̼�̪ре̔л̨̙е̛̦́�̨̪�

̔ал̦̽е̜̹ем̱�̨̭̏ер̹е̨̦̭̯̏̏а̛̦̀�мер�̨̪̔̔ер̙к̛�̛̦̍̚е̭а�̛�
ра̛̛̯̏̀̚�̴̛̦ра̭̯р̱к̯̱р̼͘�ˀе̱̚л̯̽а̯̼�̨̭̱̙̍̔е̛̦́�̱̱̯̍̔�̸̱̯е̦̼�
̏�ра̨̯̍е�̪р̴̨̛л̵̦̼̽�м̛̛̦̭̯ер̭̯̏�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͘

ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�Ͷ�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е�̛�̏�̶̨̭̭е̵̯́͗

ПРОЕКТ «БИЗНЕС-ЗАВТРАК» – 2026 ПРОДОЛЖАЕТСЯ
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ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ ПРОВОДИТ ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ 
ВЫЕЗДНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ  — «МОБИЛЬНЫЙ КОНСУЛЬТАЦИОННЫЙ ПУНКТ»

МОБИЛЬНЫЙ КОНСУЛЬТАЦИОННЫЙ ПУНКТ
ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
БИЗНЕСА КАЛУЖСКОГО РЕГИОНА

ПРОЕКТ ТПП КО – 2026

Гʸʤʦʻˏʫ ʯʤʪʤˋʰ ʿˀʽʫʶ˃ʤ ʹ ̪ре̨̭̯̔̌̏и̯̽ ̡̯̌у̣̌̽ну̀ ин̴̨р̶̥̌ѝ ̨̪ и̥̚енения̥ ̡̨̌̚н̨̯̔̌е̣̭̯͕̽̏̌ ̨̚н̡̨̥̌и̯̽ 
̭ ̥ер̥̌и ̨̭̐у̔̌р̭̯̏енн̨̜ ̨̪̔̔ер̡̙и͕ ̪р̨̡̨н̭у̣̯̽ир̨̯̏̌̽ ̨̪ ̡̯̌у̣̌̽н̼̥ ̨̪̏р̨̭̥̌ ̏е̔ения ̔ея̯е̣̽н̨̭̯и͕ ̸̨̨̪̥̽ 
̏ ре̹ении ̨̏̚ни̡̺̌̀и̵ ̪р̨б̣е̥ и ̯̔̌̽ ̪р̴̨е̭̭и̨н̣̌̽н̼е ре̡̨̥ен̶̔̌ии ̏ р̵̡̥̌̌ ̪р̨̨̨̌̏̏̐ ̨̪̣я͘

2ϳ ʺʤˀ˃ʤ 2026 Гʽʪʤ͕ ˁ͘ ʿʫˀʫʺˏˌʸː 
˄̸̭̯̌ни̡и͗�̪ре̭̯̔а̛̯̏ел̛�ϮϮ�к̨м̪а̛̦̜�
̛�̛̛̛̦̱̔̏̔ал̦̼̽е�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̛�
ра̚л̸̵̛̦̼�̴̭ер�̔е̯́ел̨̛̦̭̯̽

22 ʤʿˀʫʸ˔ 2026 Гʽʪʤ͕ Г͘ ʶʰˀʽʦ 
˄̸̭̯̌ни̡и͗  ̪ре̭̯̔а̛̯̏ел̛�ϯϬ�к̨м̪а̛̦̜�
̛�̛̛̛̦̱̔̏̔ал̦̼̽е�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̛�
ра̚л̸̵̛̦̼�̴̭ер�̔е̯́ел̨̛̦̭̯̽

ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ БЛАГОДАРИТ ЗА ОКАЗАННОЕ 
СОДЕЙСТВИЕ  В ОРГАНИЗАЦИИ ВСТРЕЧ С ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМИ:

;ϰϴϰϮͿ�ϰϭͲϬϳͲϬϯ�

ĐĨĐΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ

ˉе̦̯р�̨̪̔̔ер̙к̛�̛̦̍̚е̭а�̛�̔ел̨̨̨̏̐�̨̭̯р̸̛̱̦̔е̭̯̏а
˃̨ р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̨̦̦̜�̪ала̯̼�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ

ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�Ͷ�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е�̛�̏�̶̨̭̭е̵̯́͗

ʶʸ˓ˋʫʦˏʫ ʦʽʿˀʽˁˏ 

• ʤʪʺʰʻʰˁ˃ˀʤˉʰ˓ ʿʫˀʫʺˏˌʸːˁʶʽГʽ ʺ˄ʻʰˉʰʿʤʸːʻʽГʽ ʽʶˀ˄Гʤ ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ ʽʥʸʤˁ˃ʰ 
• ʤʪʺʰʻʰˁ˃ˀʤˉʰ˓ ʶʰˀʽʦˁʶʽГʽ ʺ˄ʻʰˉʰʿʤʸːʻʽГʽ ʽʶˀ˄Гʤ ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ ʽʥʸʤˁ˃ʰ 

Контактная информация по проекту 
«Мобильный консультационный пункт для предпринимателей»:

ˑʶˁʿʫˀ˃ˏ 

ʰ̚ме̦е̛̦́��̚ак̨̨̦̔а̯ел̭̯̽̏а�̏�̴̭ере�
̦ал̨̨̨̐̍л̨̙е̛̦́�̏�ϮϬϮϲ�̨̱͖̐̔

ʺер̼�̨̪̔̔ер̙к̛�ра̨̨̯̍̔а̯еле̜�̪р̛�̦а̜ме�
̨̯̔ел̵̦̼̽�ка̯е̨̐р̛̜�̐ра̙̔а̦͕�̏кл̸̀а́�̨̭̔̚а̛̦е�
ра̸̵̨̛̍�ме̭̯�̔л́�̛̦̏ал̨̛̔̏�̛�̸̱а̛̭̯̦к̨̏�ˁʦʽ͖

ʻ̨̼̏е�̯ре̨̍̏а̛̦́�̚ак̨̨̦̔а̯ел̭̯̽̏а�к�̼̏̏е̭кам�
̛�рекламе�̏�̭е̛̯�ʰ̦̯ер̦е ͕̯�̪ра̛̏ла�ра̨̯̼̍�̭�
̪ер̨̭̦ал̦̼̽м̛�̔а̦̦̼м̛͖

ʺер̼�̨̪̔̔ер̙к̛�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯еле̜�ʶал̱̙̭к̨̜�
̨̍ла̛̭̯͖

ʺер̼�̴̛̦а̨̨̦̭̜̏�̨̪̔̔ер̙к̛�ʺˁʿ�̏�ϮϬϮϲ�̨̱͖̐̔

ʽ̍́̚а̯ел̦̽а́�марк̛р̨̏ка�̨̯̏ар̨̏�ͨˋе̭̯̦̼̜�̦̚акͩ͘

˄ˇʻˁ�ˀ̨̛̛̭̭�̨̪�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯

ˇ̛л̛ала�ʧʶ˄�ʶʽ�ͨʶа̔р̨̼̜̏�̶е̦̯р�ʶал̱̙̭к̨̜�
̨̍ла̛̭̯ͩ�ʹ�̶е̦̯р�̚а̨̛̦̯̭̯́�̦а̭еле̛̦́�
ʶ̛р̨̭̏к̨̨̐�̛�ʥар̛̯̦̭́к̨̨̐�ра̨̨̜̦̏

ˉе̦̯р�̪ра̨̨̜̏̏�̨̪̔̔ер̙к̛�˃ʿʿ�ʶал̱̙̭к̨̜�
̨̍ла̛̭̯

ʧʤ˄�ʶʽ�ͨʤ̐е̨̦̯̭̯̏�ра̛̛̯̏́̚�̛̦̍̚е̭аͩ�
;ˉе̦̯р�ͨʺ̨̜�ʥ̛̦̚е̭ͩͿ

ʧ̨ ̭̱̔ар̭̯̏е̦̦̼̜�̴̨̦̔�̨̪̔̔ер̙к̛�
̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̭̯̽̏а�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯

ʽʽʽ�ͨˉе̦̯р�̨̭̪р̨̨̙̏̔е̛̦́�̛̦̍̚е̭аͩ

• ʽʽʽ ͪˉʫʻ˃ˀ ˁʽʿˀʽʦʽʮʪʫʻʰ˔ ʥʰʯʻʫˁʤͫ͘
• Гʽˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻˏʱ ˇʽʻʪ ʿʽʪʪʫˀʮʶʰ ʿˀʫʪʿˀʰʻʰʺʤ˃ʫʸːˁ˃ʦʤ ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ ʽʥʸʤˁ˃ʰ͘
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ʿр̨̛̍р̦̼̜�̚ а̨̏̔�ͨ ˁ̛̦̐алͩ�̍ ̼л�̨ ̍ра̨̏̚а̦�̏ �̐ ̨р̨̔е�̔ ̛̦̦̭̍ке�̏ �ϭϵϳϭ�̐ ̨̱̔�
как�̨̨̦̔�̛̚�̐ра̨̨̔̍ра̵̛̱̺̀̚�̪ре̪̔р̛̛̯̜́͘�ʦ̵̨̛̔л�̏�̛̭̭̯ем̱�̪ре̪̔р̛̛̯̜́�
̛�̨р̐а̛̦̚а̶̛̜�ʺ̛̛̦̭̯ер̭̯̏а�̭ре̦̔е̨̐�ма̨̛̹̦̭̯р̨е̛̦́�ˁˁˁˀ͘
ʦ�ϭϵϳϮ� ̐͘�̚а̨̏̔�̼̹̏ел�̦а�̪р̨ек̯̦̱̀�м̨̨̺̦̭̯͕̽�̨̨̛̭̏л�̪р̨̨̨̛̭̯̏̔̏̚�

̯е̵̛̦к̛�̔л́�ра̛̏̏̚а̺̀е̜̭́�а̨̯м̨̦̜�̦̾ер̐е̛̯к̛͘�ʦ�̪ер̨̛̔�ак̨̨̛̯̦̏̐�
ра̛̛̯̏́̚�а̨̯м̨̦̜�̨̯ра̭л̛�̚а̨̏̔�ͨˁ̛̦̐алͩ�̼̍л�̨̨̭̦̦̼̏м�̨̪̭̯а̛̺̏к̨м�
̾лек̯р̨̨̦̦̜� а̪̪ара̯̱р̼� ̛̭̭̯ем� ̱̪ра̏ле̛̦́� ̚а̨̛̺̯̜� ̛� к̨̦̯р̨л́�
ра̛̔а̶̨̨̛̦̦̜� ̍е̨̪̚а̨̛̭̦̭̯� ̦а� ̭̏е� ̭̯р̨̛̺́е̭́� ̏� ˁˁˁˀ� ̛� ̭̯ра̦а̵�
̶̨̛̭ал̸̛̛̭̯е̭к̨̨̐�̨̭̔р̱̙е̭̯̏а�ʤˑˁ͘�
ʻ̨ме̦кла̯̱ра� ̼̪̱̭̏каем̨̜� ̪ре̪̔р̛̛̯́ем� ̪р̨̱̔к̶̛̛� ̼̍ла�

̭̱̺е̭̯̏е̨̦̦�ра̛̭̹ре̦а�̏�ϳϬͲе�̨̼̐̔͘�ʦ�ϴϬͲе�̨̼̐̔�̚а̨̏̔�̪р̛̛̭̯̱̪л�к�
̪р̨̨̛̭̯̱̏̔̏̚�̪р̨̱̔к̶̛̛�̭̪е̶̛ал̨̨̦̽̐�̦а̦̚а̸е̛̦́�̨̪�̚ака̚ам�̛̭л̵̨̼̏�
м̛̛̦̭̯ер̭̯̏͘
ʦ� ̨̐р̨̔е� ʽ̛̦̦̭̍ке� ̦е� ̦а̜̔е̯̭́� ̭ем̛͕̽� ̐̔е� ̵̨̯́� ̼̍� ̨̛̦̔� ̛̚�

р̨̭̯̔̏е̛̦̦к̨̏�̏�̨̭̏е�̏рем́�̦е�ра̨̯̍ал�̦а�ͨˁ̛̦̐алеͩ͘�ʯа�ϱϱ�ле̯�̨̍лее�
Ϯϵ� ̸̯̼̭́� ̸ел̨̏ек� ̪р̨̹л̛� ̔̚е̭̽� ̯р̨̱̱̔̏̀�̹к̨л̱͕� а�м̨̛̦̐е� ̨̯̔ал̛�
̪ре̪̔р̛̛̯́̀�̨̍л̹̱̽̀�̸а̭̯̽�̛̛̙̦̚͘�ʰ̚�̭̯е̦�̚а̨̏̔а�̼̹̏л̛�р̱к̨̨̛̯̏̔ел̛�
̪р̨м̼̹ле̵̦̦̼�̪ре̪̔р̛̛̯̜͕́�̍а̦к̨̏�̛�̨̺̍е̭̯̏е̵̦̦̼�̨р̐а̛̦̚а̶̛̜͕�
̨̪л̸̛̛̯е̭к̛е�̔е̯́ел̛͘�ʰ�̭е̨̦̐̔́�̦а�̚а̨̏̔е�е̺е�̯р̱̯̭̔́́�̔е̭̯́к̛�л̀̔е̜͕�
̵̨̛̭̯̹́̏�̱�е̨̐�̨̛̭̯к̨̏͘

ИСТОРИЯ И СОВРЕМЕННОСТЬ:
55 ЛЕТ ПРИБОРНОМУ ЗАВОДУ «СИГНАЛ»

ЮБИЛЕЙ
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 «СИГНАЛ» СЕГОДНЯ

ʦ�̦а̨̭̯̺́ее�̏рем́�ʿʤʽ�ͨʿр̨̛̍р̦̼̜�̚а̨̏̔�ͨˁ̛̦̐алͩ�
̪ре̭̯̔а̏л́е̯�̨̨̭̜̍�̨̍л̨̹̜̽�̪р̨̛̍р̨̭̯р̨̛̯ел̦̼̜̽�
к̨м̪лек̭͕�̨̍е̭̪е̸̛̏а̛̺̜̀�̨̪л̦̼̜�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̦̦̼̜�
̶̛кл�̨̨̛̯̐̏̚ле̛̦́�̪р̨̱̔к̶̛̛͕�̨̯�̚а̨̨̛̯̯̐̏ел̵̦̼̽�̨̪еͲ
ра̶̛̜�̨̔�̦а̭̯р̨̜к̛�̛�к̨м̪лек̵̭̦̼�̛̭̪̼̯а̛̦̜�̼̪̱̏Ͳ
̭каем̵̼�̪р̨̛̍р̨̏͘�
ʿре̪̔р̛̛̯́е�́̏л́е̯̭́�л̛̔ер̨м�̏�̨̍ла̛̭̯�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а�
а̪̪ара̯̱р̼�́̔ер̨̨̦̐�̪р̨̛̍р̨̭̯р̨е̛̦́�̛�̨̭̦а̺е̛̦́�
а̨̯м̵̦̼�̾лек̯р̨̭̯а̶̛̦̜�̾лек̯р̨̦̦̼м̛�̛̭̭̯емам̛�
к̨̦̯р̨л́�ра̛̔а̶̨̨̛̦̦̜�̍е̨̪̚а̨̛̭̦̭̯͕�̛мее̯�̨̛̹̍рͲ
̦̱̀�̐е̨̐ра̴̛̀�̨̪̭̯а̨̏к�̪р̨̱̔к̶̛̛�̦а�а̨̯м̦̼е�̭̯а̦Ͳ
̶̛̛�̭̯ра̦̼�̛�̚ар̱̍е̙̦̼е�̭̯а̶̛̛̦͘
ʫ̙е̨̨̦̐̔�̱̏ел̸̛̛̏а̯̭̀́�̨̻̍ем̼�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а͕�̨̭̏а̛Ͳ
̏ае̯̭́�̼̪̱̭̏к�̨̦̏е̜̹е̨̐�̾лек̯р̨̨̨̦̦̐�̨̨̍р̨̱̔̏а̛̦́�
̛�ра̛̭̹р́е̯̭́�̨̦ме̦кла̯̱ра�̼̪̱̭̏каем̵̼�̛̔̚ел̛̜͘�
ʿре̪̔р̛̛̯́е�̨̪̼̹̏ае̯�̱р̨̏е̦̽�̨̭̦а̺е̨̛̦̦̭̯�̪р̨Ͳ
̨̛̭̯̏̔̏̚а�̛�̨̪̯̾а̨̪̦�̪р̨̨̛̯̏̔�̯е̵̸̛̦е̭к̨е�̪ере̨̏Ͳ
̨р̱̙е̛̦е�̔л́�̨̍е̭̪е̸е̛̦́�̯е̵̨̦л̸̨̛̐е̭к̨̜�̦е̚а̛̏Ͳ
̛̭м̨̛̭̯�̪р̛�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е�̪р̨̱̔к̶̛̛�̨̺̍е̨̐�̛�̭̪е̶̛Ͳ
ал̨̨̦̽̐�̦а̦̚а̸е̛̦́͘�

ʦ� ϮϬϮϮ� ̨̱̐̔� ̦а� ̪ер̨̜̏� ̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̨̦̦̜� ̪л̨̺а̔ке�
̨̯кр̼̯�˃ е̵̨̦̪арк�ͨ ˁ̛̦̐алͩ�Ͷ�̪ р̨̭̯ра̨̦̭̯̏�̔ л́�̭ ̯ар̯а̨̪͕̏�
̨̛̦̦̏а̶̛̜� ̛� ̪р̨м̼̹ле̨̨̦̦̐� ̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а͕� ̶е̦̯р�
̪р̛̯̙́е̛̦́�м̨л̵̨̼̔�̭̪е̶̛ал̨̛̭̯̏�̛�̯е̵̨̦л̸̨̛̐е̭к̵̛�
̪ре̪̔р̛̛̦ма̯еле̜͘

ʦ�̨̭̏е̯̭к̛е�̨̼̐̔�̪р̛�̸̱а̛̛̭̯�̚а̨̏̔а�̨̪̭̯р̨е̦̼�̸е̯̏ер̯̽�̛̙л̽́�̏�̨̐р̨̔е͕�̔е̯̭к̛е�̭а̼͕̔�̨̺̍е̛̛̙̯͕́�̭а̦а̨̯р̛̜͕�ʪ̨̏ре̶�к̱л̯̱̽р̼͕�
̨̛̪̦ер̭к̛̜�ла̐ер͕̽�̯е̵̸̛̦е̭к̨е�̸̛̱л̛̺е͕�̨̪̙ар̦а́�̸а̭̯̽�̛�̔р̛̱̐е�̨̻̍ек̯̼͘�ʦ̭̘�̨̯̾�̨̪̭̏ле̛̛̭̯̔̏�̍е̨̏̚̚ме̨̦̔̚�̼̍л̨�̪ере̔а̨̦�
̨̐р̨̱̔͘�ʿ̨̨̨̦̔̍�м̨̛̦̐м�̪р̨м̼̹ле̦̦̼м�̪ре̪̔р̛̛̯́́м�̭̯ра̦̼͕�̚а̨̏̔�̨̭̯лк̦̱л̭́�̭�̾к̨̨̦м̸̛е̭к̛м̛�̯р̨̱̦̭̯̔́м̛�̪ер̨̛̔а�
ра̭̪а̔а�ˁˁˁˀ͘ �ʽ̦̔ак̨�̍ла̨̐̔ар́�̪р̴̨е̨̛̭̭̦ал̛̚м̱�к̨ллек̛̯̏а�̛�̐рам̨̨̯̦м̱�̱̪ра̏лѐ̛̦�̨̦�̦е�̨̯л̽к̨�̵̨̭ра̛̦л�̔е̯́ел̨̦̭̯͕̽̽�
̨̦�̛�̱̭̪е̨̹̦�а̔а̛̪̯р̨̏ал̭́�к�̨̦̼̏м�р̸̨̼̦̦̼м�̱̭л̨̛̏́м͘

ʦ�ϮϬϮϱ�̨̱̐̔�̭̔ела̦�̹а̐�̏�̱̱̺̍̔ее͗�̦а�̍а̚е�̚а̨̏̔а�̨̯кр̼̯а�̍а̨̏̚а́�
̼̪̱̭̏ка̺̀а́�ка̴е̔ра�̛̱̦̏ер̛̭̯е̯а�ˁ˃ʤʻʶʰʻ�Ͷ�̪ер̼̜̏�̨̨̪̦̼̜̔̍�
̪р̨ек̯�̏�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͘�ˁ̯̱̔е̦̯̼�̱̱̯̍̔�̨̪л̸̱а̯̽�реал̦̼̜̽�
̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̦̦̼̜� ̨̪̼̯� ̪р́м̨� ̦а� ̪ре̪̔р̛̛̛̯͕́� ̨̭̏ме̺а́�
̯е̨ре̸̛̯е̭к̨е�̸̨̱̍е̛̦е�̭�̪рак̛̯к̨̜͘�ˁ̯ар̯�̚а̛̦̯̜́�̚а̪ла̛̦р̨̏а̦�
̦а�̭е̦̯́̍р̽�ϮϬϮϲ�̨̐̔а͘

Генер̣̌̽н̼̜ ̔ире̡̨̯р ʿʤʽ ͨʿриб̨рн̼̜ ̨̌̏̔̚ ͨˁи̐н̣̌ͩ ʦ̣̌ен̯ин ˔̡̨̣̏е̏и̸ ˀʽʪʰʽʻʽʦ͗ ͪʸ˓ʪʰ�ͷ�ʽˁʻʽʦʻʤ˔�ʻʤˌʤ�
ˉʫʻʻʽˁ˃ː͕�ʰ�ʺˏ�ʧʽ˃ʽʦˏ�ʦʶʸʤʪˏʦʤ˃ː�ʦ�ʻʰˈ�ʦˁʫ�ʦʽʯʺʽʮʻˏʫ�ˀʫˁ˄ˀˁˏ͘�ʻʫ�˃ʽʸːʶʽ�ʿʸʤ˃ʰ˃ː�ˈʽˀʽˌ˄˓�ʯʤˀʿʸʤ˃˄�ʰ�
ʽʥʫˁʿʫˋʰʦʤ˃ː�ʪʽˁ˃ʽʱʻˏʫ�˄ˁʸʽʦʰ˔�˃ˀ˄ʪʤ͕�ʻʽ�ʰ�ˁʽʪʫʱˁ˃ʦʽʦʤ˃ː�ʰˈ�ʿˀʽˇʫˁˁʰʽʻʤʸːʻʽʺ˄�ˀʽˁ˃ ͘˄�ʺˏ�ˁʫˀːʫʯʻʽ�
ʯʤʥʽ˃ʰʺˁ˔�ʽ�ˀʤʥʽ˃ʻʰʶʤˈ͕�ʿʽʪʪʫˀʮʰʦʤʫʺ�ʰˈ�˄ʺʫʻʰ˔�ʰ�˃ʤʸʤʻ˃ˏ͘�ʻʤʸʤʮʫʻʤ�ˁʰˁ˃ʫʺʤ�ˀʤʯʦʰ˃ʰ˔�ʿˀʽˇʫˁˁʰʽʻʤʸːʻˏˈ�
ʶʽʺʿʫ˃ʫʻˉʰʱ�ʪʸ˔�ʦˁʫˈ�ˁʽ˃ˀ˄ʪʻʰʶʽʦ�ͷ�ʽ˃�ˀʤʥʽˋʫʧʽ�ʪʽ�˃ʽʿͳʺʫʻʫʪʮʫˀʤ͘�ʫˁ˃ː�ʻʤˁ˃ʤʦʻʰˋʫˁ˃ʦʽ͕�˃ʫˈʻʰˋʫˁʶʽʫ�
ʽʥ˄ˋʫʻʰʫ͕�ʿˀʽˇʿʽʪʧʽ˃ʽʦʶʤ�ʦ�ʸ˄ˋˌʰˈ�ˁʿʫˉʰʤʸʰʯʰˀʽʦʤʻʻˏˈ�ʽˀʧʤʻʰʯʤˉʰ˔ˈͫ͘

ГЛАВНОЕ ДЛЯ ЗАВОДА – ЛЮДИ

 «СИГНАЛ» — ЭТО СОЦИАЛЬНО 
ОРИЕНТИРОВАННОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ; 
НА ЗАВОДЕ АКТИВНО РАБОТАЮТ 
ПРОФСОЮЗНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
И СОВЕТ ВЕТЕРАНОВ, ДЕЙСТВУЕТ 
КОЛЛЕКТИВНЫЙ ДОГОВОР МЕЖДУ 
РАБОТОДАТЕЛЕМ И ПРОФСОЮЗНЫМ 
КОМИТЕТОМ, СУЩЕСТВЕННО 
УЛУЧШАЮЩИЙ УСЛОВИЯ ТРУДА 
РАБОТНИКОВ. В 2024 ГОДУ 
РАЗРАБОТАН И ВВЕДЕН В ДЕЙСТВИЕ 
КОДЕКС КОРПОРАТИВНОЙ ЭТИКИ. 
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ʰ̵̨̭̔́� ̛̚� кра̨̨̯̦̐� ̱̏ел̸̛е̛̦́� ̨̻̍ем̨̏� ̼̪̱̭̏каем̨̜� ̪р̨Ͳ
̱̔к̶̛̛͕�̪ре̪̔р̛̛̯́е�̪р̨̨̔л̙ае̯�̦а̨̍р�ка̛̦̔̔а̨̯̏�̦а�̯р̨̱̔Ͳ
̱̭̯р̨̨̜̭̯̏�̨̪�̨̨̭̦̦̼̏м�̛̦̙е̦ер̦̼м�̭̪е̶̛ал̨̦̭̯̽́м�̛�ра̨̍Ͳ
̸̛м�̪р̴̨е̛̭̭́м͕�̪ре̔ла̐а́�̵̨р̨̛̹е�̱̭л̨̛̏́�̯р̱̔а�̛�̭̏емер̦̱̀�
̶̨̛̭ал̦̱̽̀�̨̪̔̔ер̙к̱͘
ʻа�̚а̨̏̔е�̨̭̔̚а̦а�̛�ра̨̯̍ае̯�м̨л̨̔е̙̦а́�̨р̐а̛̦̚а̶̛͕́�̶ел̽̀�к̨̨̯Ͳ
р̨̜�́̏л́е̯̭́�реал̛̚а̶̛́�̪р̨̐рамм�̛�̶̛̛̛̦а̛̯͕̏�̦а̪ра̏ле̵̦̦̼�
̦а�̴̨рм̛р̨̏а̛̦е�к̨р̨̪ра̨̛̯̦̜̏�к̱л̯̱̽р̼͕�̨̭̏ер̹е̨̦̭̯̏̏а̛̦е�̛�
м̨̔ер̛̦̚а̶̛̀�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̵̦̦̼�̪р̶̨е̨̭̭͕̏�̪а̯р̸̨̛̛̯е̭к̨е�̨̭̏Ͳ
̛̪̯а̛̦е�ра̨̯̍а̺̀е̜�м̨л̨̔е̛̙͘�˄̭̪е̨̹̦�реал̛̱̚е̯̭́�̪р̨̐рамма�
̶̨̛̭ал̨̦̜̽�̨̪̔̔ер̙к̛�м̨л̨̛̘̙̔͗�̔е̜̭̯̱̏е̯�̛̭̭̯ема�ма̯ер̛ал̽Ͳ
̨̨̦̐�̛̭̯м̱л̛р̨̏а̛̦͕́�̪ре̨̭̯̔а̏л́е̯̭́�̭л̱̙е̨̦̍е�̛̙л̽е͕�к̨м̪е̦Ͳ
̛̭р̱е̯̭́�̨̛̭̯м̨̭̯̽�̦а̜ма�̛̙л͕̽́�̨̏̚ме̺а̯̭̀́�̚а̯ра̯̼�̨̪�̱̪ла̯е�
̪р̶̨е̨̦̯̏�̨̪�кре̛̯̱̔�̦а�̪р̨̛̍ре̯е̛̦е�̛̙л̨̨̐�̨̪ме̺е̛̦͕́�̼̪̏лаͲ
̸̛̏ае̯̭́�̨̨̛̪̭̍е�̪р̛�̯р̨̱̱̭̯̔р̨̜̭̯̏е�̦а�ра̨̯̱̍͘
ʿре̪̔р̛̛̯́е�̪р̛�̨̪̔̔ер̙ке�̪р̴̨̨̭̀̚а�̴̛̦а̛̦̭р̱е̯�̸̱а̛̭̯е�м̨л̨Ͳ
̵̼̔�ра̨̛̯̦̍к̨̏�̏�̨̭̪р̵̛̯̦̼̏�̨̭ре̨̦̏̏а̵̛̦͕́�к̱л̯̱̽р̵̦̼�мер̨̪р̛Ͳ
̵̛̯͕́́�̨р̐а̛̦̱̚е̯�̨̭̱̔ ̐͘

1 ИЮЛЯ 2026 ГОДА ПРИБОРНОМУ ЗАВОДУ «СИГНАЛ» 
ИСПОЛНЯЕТСЯ 55 ЛЕТ.
ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО
«ПРИБОРНЫЙ ЗАВОД «СИГНАЛ» СЕГОДНЯ — 
ЭТО СОВРЕМЕННОЕ, ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЕ И 
ПОСТОЯННО РАЗВИВАЮЩЕЕСЯ ПРЕДПРИЯТИЕ, 
УВЕРЕННО СМОТРЯЩЕЕ В БУДУЩЕЕ. ЗАЛОГОМ 
ЕГО УСПЕШНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЯВЛЯЕТСЯ 
ВЫСОКОПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ТРУДОВОЙ КОЛЛЕКТИВ. 
ОПЫТНЫЕ И МУДРЫЕ РАБОТНИКИ СТАРШЕГО 
ПОКОЛЕНИЯ ПОМОГАЮТ СТАТЬ ПРОФЕССИОНАЛАМИ 
МОЛОДЫМ, ОБУЧАЮТ ИХ ТОНКОСТЯМ И 
ОСОБЕННОСТЯМ ПРАКТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ ПО 
ВЫБРАННОЙ ПРОФЕССИИ. 
НЕИЗМЕННЫМИ ОСТАЮТСЯ ТРАДИЦИИ И ЦЕННОСТИ 
КОЛЛЕКТИВА ПРЕДПРИЯТИЯ: ОТВЕТСТВЕННОСТЬ, 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМ, ПОСТОЯННОЕ РАЗВИТИЕ И 
ГОРДОСТЬ ЗА УСПЕШНО ВЫПОЛНЕННУЮ РАБОТУ.

КАЛУЖСКАЯ ОБЛАСТЬ, 
Г. ОБНИНСК, УЛ. ЛЕНИНА, 121

PZ-SIGNAL.RU

В 2021 ГОДУ ЗА ОСОБЫЙ ВКЛАД В СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ И 
УКРЕПЛЕНИЕ ОБОРОННОГО МОГУЩЕСТВА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ КОЛЛЕКТИВУ ЗАВОДА БЫЛО ПРИСВОЕНО 
ПОЧЁТНОЕ ЗВАНИЕ «ТРУДОВАЯ СЛАВА КАЛУЖСКОЙ 
ОБЛАСТИ». ЭТА НАГРАДА СТАЛА ПРИЗНАНИЕМ 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМА СОТРУДНИКОВ И ЗНАЧИМОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ ДЛЯ РЕГИОНА.
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ʻ̯̣̌̌̽я ʦʤˁ˓ʶʽʦʤ͕�
̦а̸ал̛̦̽к�̨̯̔ела�̨̪�̴̨̨рмлѐ̛̦�

̭ер̴̛̛̯ка̨̯̏�̪р̵̨̨̛̭̙̔е̛̦́�˃ʿʿ�ʶʽ�ʹ�̾к̭̪ер̯
;4ϴ42Ϳ 2ϳͲϵϵͲϳ0͕ 

ǀĞĚΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ

СОЮЗ «ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ» УПОЛНОМОЧЕН НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПОСТАНОВЛЕНИЯ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ ОТ 17 ИЮЛЯ 2015 ГОДА № 719 «О ПОДТВЕРЖДЕНИИ ПРОИЗВОДСТВА РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРО-
ДУКЦИИ» ПО ВЫДАЧЕ АКТОВ ЭКСПЕРТИЗЫ О СООТВЕТСТВИИ ПРОИЗВОДИМОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ ТРЕБОВАНИЯМ, 
ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫМ В ЦЕЛЯХ ЕЕ ОТНЕСЕНИЯ К ПРОДУКЦИИ, ПРОИЗВЕДЕННОЙ НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, И 
УДОСТОВЕРЕНИЮ СЕРТИФИКАТОВ ПРОИСХОЖДЕНИЯ ТОВАРОВ ФОРМЫ «СТ-1». 

ПОДАЧА ЗАЯВКИ В ТПП КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ
ʯа̛̯́̏ел̽�̨̪̔а̘̯�̏�˃ʿʿ�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�̚а́̏ле̛̦е�̭�̪р̨̨̭̜̽̍�̨�̼̏̔а̸е�ак̯а�̾к̭̪ер̛̯̼̚�̛л̛�̭ер̴̛̛̯ка̯а�ˁ˃Ͳϭ�;̔алее�̨̪�̯ек̭̯̱�ʹ�
̚а́̏ле̛̦еͿ͕�к̨̨̯р̨е�̨̛̪̪̭̼̔̏ае̯̭́�̛̱̭ле̨̦̦̜�к̏ал̴̶̛̛̛р̨̏а̨̦̦̜�̾лек̯р̨̨̦̦̜�̨̛̪̪̭̔̽̀�р̱к̨̨̛̯̏̔ел́�̚а̛̯́̏ел́�̛л̛�̨̱̪л̨̦м̨Ͳ

̸е̨̨̦̦̐�̛м�л̶̛а͕�̔е̜̭̯̱̺̏̀е̨̐�̦а�̨̨̭̦̏а̛̛̦�̨̔̏ере̨̛̦̦̭̯͕�̪р̛ка̚а�̛ л̛�̛ ̨̨̦̐�̪ ре̱̭̔м̨̯ре̨̨̦̦̐�̚ ак̨̨̦̔а̯ел̨̭̯̽̏м�̔ ̨к̱ме̦̯а�;̭�̪ р̛л̨̙е̛̦ем�
к�̚ а́̏лѐ̛̦�̱ ̨̪л̨̦м̸̨̛̏а̵̛̺̀�̔ ̨к̱ме̨̦̯̏Ϳ͘�ˇ̨рм̛р̨̏а̛̦е�̚а́̏ле̛̦́�̨̭̱̺е̭̯̏л́е̯̭́�̨̪̭ре̨̭̯̔̏м�̚а̨̪л̦е̛̦́�̾лек̯р̨̨̦̦̜�̴̨рм̼�̚а́̏ле̛̦́�
̏�ʧʰˁʿ͘�ʽ̨̭̦̏а̛̦ем�̔л́�̦а̸ала�ра̭̭м̨̯ре̛̦́�̚а́̏ле̛̦́�̛�̪р̛л̨̙е̵̦̦̼�к�̦ем̱�̨̔к̱ме̨̦̯̏�́̏л́е̯̭́�̵̛�̨̪̭̯̱̪ле̛̦е�̏�˃ʿʿ�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�
̨̪̭ре̨̭̯̔̏м�ʧʰˁʿ͘

ПРОВЕРКА ПОЛНОТЫ И КОРРЕКТНОСТИ СВЕДЕНИЙ, ИЗЛОЖЕННЫХ В ЗАЯВЛЕНИИ,
А ТАКЖЕ КОМПЛЕКТНОСТИ ПРИЛАГАЕМЫХ К НЕМУ ДОКУМЕНТОВ
˃ʿʿ�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�̏�̯е̸е̛̦е�̯р̵̘�ра̸̵̨̛̍�̦̔е̜�̭�̔а̯̼�̨̪̭̯̱̪ле̛̦́�̚а́̏ле̛̦́�̭�̪р̛ла̐аем̼м̛�̨̔к̱ме̦̯ам̛�̨̭̱̺е̭̯̏л́е̯�

̪р̨̏ерк̱�̨̪л̨̦̯̼�̛�к̨ррек̨̛̯̦̭̯�̭̏е̔е̛̦̜͕�̛̚л̨̙е̵̦̦̼�̏�̚а́̏ле̛̛̦͕�а�̯ак̙е�к̨м̪лек̨̛̯̦̭̯�̨̔к̱ме̨̦̯͕̏�̏�̨̯м�̸̛̭ле�̨̨̭̯̏е̛̯̭̯̏́�̴̨̨рмле̛̦́�
̚а́̏ле̛̦́�̛�̪р̛ла̐аем̵̼�̨̔к̱ме̨̦̯̏�̯ре̨̍̏а̛̦́м�ʿ̨л̨̙е̛̦́͘

КАМЕРАЛЬНАЯ ПРОВЕРКА — ПРОВЕРКА ДОКУМЕНТОВ И СВЕДЕНИЙ НА СООТВЕТСТВИЕ ЗАЯВЛЕННОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫМ К НЕЙ ТРЕБОВАНИЯМ 
ʿр̨̨̛̯̭̏̔́� ̪р̨̏ерка� ̪ре̭̯̔а̏ле̵̦̦̼� ̚а̛̯́̏елем� ̭̏е̔е̛̦̜� ̛� ̨̔к̱ме̨̦̯̏� ̏� ʧʰˁʿ� ̦а� ̨̨̭̯̏е̛̯̭̯̏е� ̚а́̏ле̨̦̦̜� ̪р̨м̼̹ле̨̦̦̜�

̪р̨̱̔к̶̛̛�̱̭̯а̨̦̏ле̦̦̼м�̯ре̨̍̏а̛̦́м͘�ʫ̭л̛�̭̏е̔е̛̦́�̛�̨̔к̱ме̦̯̼�̪ре̭̯̔а̏ле̦̼�̚а̛̯́̏елем�̦е�̏�̨̪л̨̦м�̨̻̍еме�̛л̛�̦е̨̭̯̔а̸̨̯̦̼�̔л́�̵̛�
̨̻̍ек̨̛̯̦̜̏�̶̨е̦к̛͕�̪р̨̏е̔е̛̦́�̾к̭̪ер̛̯̼̚�̛�̨̭̭̯а̏ле̛̦́� ;̴̨̨рмле̛̦́Ϳ�ак̯а�̾к̭̪ер̛̯̼͕̚�̚а̛̯́̏ел̀�̏� ̯е̸е̛̦е�̔е̛̭̯́�ра̸̵̨̛̍�̦̔е̜�̭�̔а̯̼�
̦а̸ала�камерал̨̦̜̽�̪р̨̏ерк̛�̦а̪ра̏л́е̯̭́�̚а̪р̨̭�̭�̪ре̔л̨̙е̛̦ем�̏�̯е̸е̛̦е�̔е̛̭̯́�ра̸̵̨̛̍�̦̔е̜�̨̭�̦̔́�̨̪л̸̱е̛̦́�̛м�̚а̪р̨̭а�̪ре̭̯̔а̛̯̏̽�
̦е̨̭̯̔а̛̺̀е�̭̏е̔е̛̦́�̛�̨̔к̱ме̦̯̼͘�ʿ̨�̵̨̔а̯а̜̭̯̱̏�̚а̛̯́̏ел́�̭р̨к�̪ре̭̯̔а̏ле̛̦́�̚а̪ра̛̹̏аем̵̼�̭̏е̔е̛̦̜�̛�̨̔к̱ме̨̦̯̏�м̨̙е̯�̼̯̍̽�̪р̨̔ле̦͕�
̨̦�̦е�̨̍лее�̸ем�̦а�̔е̭̯́̽�ра̸̵̨̛̍�̦̔е̜͘

ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ КАМЕРАЛЬНОЙ ПРОВЕРКИ
ʦ�̭л̸̱ае͕�е̭л̛�̨̪�ре̱̚л̯̽а̯ам�̪р̨̏ерк̛�̪ре̭̯̔а̏ле̵̦̦̼�̚а̛̯́̏елем�̭̏е̔е̛̦̜�̛�̨̔к̱ме̨̦̯̏�̱̍̔е̯�̱̭̯а̨̦̏ле̨̦͕�̸̨̯�̚а́̏ле̦̦а́�̪р̨Ͳ

м̼̹ле̦̦а́�̪р̨̱̔ќ̶̛�̦е�̨̨̭̯̏е̯̭̯̱̏е̯�̱̭̯а̨̦̏ле̦̦̼м�̯ре̨̍̏а̛̦́м͕�̚а̛̯́̏ел̀�̏�̯е̸е̛̦е�̛̪̯́�ра̸̵̨̛̍�̦̔е̜�̦а̪ра̏л́е̯̭́�м̨̛̛̯̏р̨̏а̦̦̼̜�̨̯ка̚�̏�
̼̏̔а̸е�ак̯а�̾к̭̪ер̛̯̼̚͘�ʦ�̭л̸̱ае͕�е̭л̛�̨̪�ре̱̚л̯̽а̯ам�̪р̨̏ерк̛�̪ре̭̯̔а̏ле̵̦̦̼�̚а̛̯́̏елем�̭̏е̔е̛̦̜�̛�̨̔к̱ме̨̦̯̏�̱̍̔е̯�̱̭̯а̨̦̏ле̨̦͕�̸̨̯�̚а́̏ле̦̦а́�
̪р̨м̼̹ле̦̦а́�̪р̨̱̔ќ̶̛�̨̨̭̯̏е̯̭̯̱̏е̯�̯ре̨̍̏а̛̦́м�̛�м̨̙е̯�̼̯̍̽�̨̯̦е̭е̦а�к�̪р̨̱̔к̶̛̛͕�̪р̨̛̏̚е̔е̨̦̦̜�̦а�̯ерр̨̛̯р̛̛�ˀ̨̛̭̭̜̭к̨̜�ˇе̔ера̶̛̛͕�
ра̨̯̍а�̭�̚а́̏ле̛̦ем�̪р̨̨̔л̙ае̯̭́�̦а�̭ле̱̺̔̀ем�̯̾а̪е͘

ВЫЕЗДНАЯ ПРОВЕРКА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПЛОЩАДОК,
НА КОТОРЫХ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ИЗГОТОВЛЕНИЕ ЗАЯВЛЕННОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

˄̨̪л̨̦м̸̨е̦̦а́� ˃ʿʿ� ̭� ̶ел̽̀� ̨̪̯̔̏ер̙̔е̛̦́� ̚а̛̯́̏елем� ̪ре̭̯̔а̏ле̵̦̦̼� ̨̔к̱ме̨̦̯̏� ̛� ̭̏е̔е̛̦̜� ̨̭̱̺е̭̯̏л́е̯� ̪р̨̏ерк̱� ̦ал̸̛̛́�
̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̵̦̦̼�̪л̨̺а̔е̜͕�̨̨̍р̨̱̔̏а̛̦́�̛�̪ер̨̭̦ала͕�̨̼̪̏л̦е̛̦́�̯е̵̨̦л̸̨̛̐е̭к̵̛�̨̪ера̶̛̜͕�а�̯ак̙е�̪ер̸̨̛̦̜̏�̨̔к̱ме̦̯а̶̛̛͕�̭̏́̚а̨̦̦̜�
̭�̯ак̛м�̪р̨̨̨̛̭̯̏̔̏̚м͕�̦е̨̪̭ре̭̯̔̏е̨̦̦�̦а�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̵̦̦̼�̪л̨̺а̔ка̵�̚а̛̯́̏ел́͘�ʿ̨�ре̱̚л̯̽а̯ам�̪р̨̏ерк̛�̨̭̭̯а̏л́е̯̭́�ак̯�̪р̨̏ерк̛͘�ʤк̯�
̪р̨̏ерк̛�ра̚ме̺ае̯̭́�˃ ʿʿ�ʁ ал̱̙̭к̨̜�̨ ̍ла̛̭̯�̏ �ʧʰˁʿ͘�ʦ�̵ ̨̔е�̏ ̼е̨̦̜̔̚�̪ р̨̏ерк̛�̱ �̚ а̛̯́̏ел́�м̨̱̯̐�̍ ̼̯̽�̚ а̪р̨̹е̦̼�̔ ̨̨̪л̛̦̯ел̦̼̽е�̱ ̸̨̛̯̦̺́̀е�
̨̔к̱ме̦̯̼͕� ̨̪̯̔̏ер̙̔а̛̺̀е� ̚а́̏ле̦̦̼е� ̭̏е̔е̛̦͕́� ̸̨̯� ̱ка̼̏̚ае̯̭́� ̏� ак̯е� ̪р̨̏ерк̛͘� ˄ка̚а̦̦̼е� ̨̔к̱ме̦̯̼� ̨̔л̙̦̼� ̼̯̍̽� ̪ре̭̯̔а̏ле̦̼�
̚а̛̯́̏елем� ̏� ̯е̸е̛̦е� ̔е̛̭̯́� ра̸̵̨̛̍� ̦̔е̜� ̨̭� ̦̔́� ̨̪л̸̱е̛̦́� ̛м� ̨̨̭̯̏е̯̭̯̱̺̏̀е̨̐� ̚а̪р̨̭а͘� ʿ̨� ̵̨̔а̯а̜̭̯̱̏� ̚а̛̯́̏ел́� ̭р̨к� ̪ре̭̯̔а̏ле̛̦́�
̚а̪ра̛̹̏аем̵̼�̨̔к̱ме̨̦̯̏�м̨̙е̯�̼̯̍̽�̪р̨̔л̘̦�̨̱̪л̨̦м̸̨е̨̦̦̜�˃ʿʿ͕�̨̦�̦е�̨̍лее�̸ем�̦а�̔е̭̯́̽�ра̸̵̨̛̍�̦̔е̜͘�ʫ̭л̛�̚а̛̯́̏ел̽�̏�̱̭̯а̨̦̏ле̦̦̼̜�
̭р̨к�̦е�̪ре̭̯̔а̛̯̏�̚а̪ра̛̹̏аем̼е�̨̔к̱ме̦̯̼�̛л̛�̦е�̨̪̔а̭̯�̵̨̔а̯а̨̜̭̯̏�̨�̪р̨̔ле̛̛̦�̨̨̯̾̐�̭р̨ка͕�̨̱̪л̨̦м̸̨е̦̦а́�˃ʿʿ�̦а̪ра̏л́е̯�̚а̛̯́̏ел̀�
м̨̛̛̯̏р̨̏а̦̦̼̜�̨̯ка̚�̏�̼̏̔а̸е�ак̯а�̾к̭̪ер̛̯̼̚�̛л̛�̭ер̴̛̛̯ка̯а�ˁ˃Ͳϭ͘

ПОДГОТОВКА ПРОЕКТА АКТА ЭКСПЕРТИЗЫ ИЛИ СЕРТИФИКАТА СТ-1 
ʿр̛�̨̪л̨̛̙̯ел̨̦̽м�ре̱̚л̯̽а̯е�̪р̨̏ерк̛�ре̱̚л̯̽а̨̯̏�̼̏е̨̦̜̔̚�̪р̨̏ерк̛�̨̭�̨̭̯р̨̦̼�˃ʿʿ�ˀ̨̛̭̭̜̭к̨̜�ˇе̔ера̶̛̛�̨̱̪л̨̦м̸̨е̦̦а́������������������

�����˃ʿʿ�̦а̸̛̦ае̯�̨̨̨̪̯̔̐̏к̱�ак̯а�̾к̭̪ер̛̯̼̚�̛л̛�̭ер̴̛̛̯ка̯а�ˁ˃Ͳϭ͘

ОФОРМЛЕНИЕ И ВЫДАЧА АКТА ЭКСПЕРТИЗЫ ИЛИ СЕРТИФИКАТА СТ-1
ʦ�̯е̸е̛̦е�̔е̛̭̯́�ра̸̵̨̛̍�̦̔е̜�̭�̔а̯̼�̨к̸̨̦а̛̦́�̪р̨̏е̔е̛̦́�̼̏е̨̦̜̔̚�̪р̨̏ерк̛�̼̏̔ае̯̭́�ак̯�̾к̭̪ер̛̯̼̚�̛л̛�̭ер̴̛̛̯ка̯�ˁ˃Ͳϭ͘�
ʦ�̛̭кл̸̛̯̀ел̵̦̼̽�̭л̸̱а̵͕́�̏�̨̯м�̸̛̭ле�̭�̸̱е̨̯м�̦̚а̸̛̯ел̨̦̜̽�̨̦ме̦кла̯̱р̼�̚а́̏ле̨̦̦̜�̪р̨м̼̹ле̨̦̦̜�̪р̨̱̔к̶̛̛͕�̱ка̚а̦̦̼̜�̭р̨к�

м̨̙е̯�̼̯̍̽�̪р̨̔ле̦͕�̨̦�̦е�̨̍лее�̸ем�̦а�̔е̭̯́̽�ра̸̵̨̛̍�̦̔е̜͘�ʪалее�̚а́̏ка�а̨̯̏ма̸̛̯е̭к̛�̨̪̭̯̱̪ае̯�̦а�ра̭̭м̨̯ре̛̦е�̏�ʺ̛̛̦̭̯ер̨̭̯̏�̪р̨м̼̹Ͳ
ле̨̛̦̦̭̯�̛�̨̯р̨̐̏л̛�ˀˇ�̭�̶ел̽̀�̏кл̸̀е̛̦́�̚а́̏ле̨̦̦̜�̪р̨м̼̹ле̨̦̦̜�̪р̨̱̔к̶̛̛�̏�ˀее̭̯р�р̨̛̭̭̜̭к̨̜�̪р̨м̼̹ле̨̦̦̜�̪р̨̱̔к̶̛̛͘

1 ̯̪̾̌

2 ̯̪̾̌
3 р̌б̸̨и̵ ̔ня

3 ̯̪̾̌
ϭ0 р̌б̸̨и̵ ̔не̜

4 ̯̪̾̌

ϱ ̯̪̾̌
ϱ р̌б̸̨и̵ ̔не̜

6 ̯̪̾̌

ϳ ̯̪̾̌

kaluga.tpprf.ru

ЭКСПЕРТЫ ТПП КО РЕКОМЕНДУЮТ

ПОРЯДОК ПОЛУЧЕНИЯ АКТА ЭКСПЕРТИЗЫ 
ИЛИ СЕРТИФИКАТА СТ-1

ПОРЯДОК ПОЛУЧЕНИЯ АКТА ЭКСПЕРТИЗЫ ИЛИ СЕРТИФИКАТА СТ-1

ВНИМАНИЕ! ʿре̣̔̌̐̌е̥  бе̭̪̣̯̌н̼е ̡̨н̭у̶̣̯̽̌ии ̨̪ ̨̨̨̡̪̯̔̐̏е 
̡̪̌е̯̌ ̨̡̔у̥ен̨̯̏ ̨̔ ̨̥̥ен̯̌ ̸̡̣̏̀ения ̏ ̭и̭̯е̥у Гʰˁʿ

ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е

ʦ ˀее̭̯р ʺин̪р̨̨̥̯р̐̌ ˀ̨̭̭ии ̌̚ ̨̪̭̣е̔ние ̯ри ̨̐̔̌ б̨̼̣ ̏не̭ен̨ б̨̣ее ϯ000 ̨̪̚и̶и̜ 
̪р̨̔у̶̡ии͕ ̪р̨и̏̚е̔енн̨̜ б̨̣ее 400 ̪ре̪̔рия̯ия̥и ʶ̣̌у̡̨̙̭̜ ̨б̣̭̯̌и͘
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ϭ 0

СОЮЗ «ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ» 
(ТПП КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ, ТПП КО) ЯВЛЯЕТСЯ НЕГОСУДАРСТВЕННОЙ 
НЕКОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ, СОЗДАННОЙ В ОРГАНИЗАЦИОННО-
ПРАВОВОЙ ФОРМЕ СОЮЗА ДЛЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ И ЗАЩИТЫ ЗАКОННЫХ 
ИНТЕРЕСОВ СВОИХ ЧЛЕНОВ И В ЦЕЛЯХ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА, 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, РЕАЛИЗАЦИИ 
ИНЫХ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ, ПРЕДУСМОТРЕННЫХ ЗАКОНОМ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ «О ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННЫХ ПАЛАТАХ В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ» И УСТАВОМ ОРГАНИЗАЦИИ.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ БИЗНЕС 
ВЫБИРАЕТ ТПП КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ

ˋ˃ʽ ˃ʤʶʽʫ ˃ʿʿ

ˑ̡̭̪ер̯н̌я
̨р̐̌ни̶̌̚ия

ʽб̻е̔инение
̪ре̪̔рини̥̯̌е̣е̜

ʶ̨̥̥уни̶̡̌и̨нн̌я ̨̡̪̣̺̌̔̌
би̚не̭ ʹ ̣̭̯̏̌̽

ϭ

Ϯ

3

ˁ̛̭̯ема� ̨̯р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̵̦̦̼� ̪ала̯�
;̏� л̶̛е� ˃ʿʿ� ˀˇͿ� ̨̻̍е̛̦̔́е̯� ϭϯϬ� ̨̯р̨̨̐̏Ͳ
̪р̨м̼̹ле̵̦̦̼� ̪ала̯� ;ϴϯ� ре̨̛̦̐ал̦̼̽е�
̪ала̯̼͕�ϰϳ�м̶̛̛̱̦̪ал̵̦̼̽�̪ала̯Ϳ͕�̨̍лее�ϮϮϬ�
̪ре̭̯̔а̛̯̏ел̭̯̽̏� ̛� ̴̛л̛ал̨̏� ̏� ̨̐р̨̔а̵� ̛�
м̶̛̛̱̦̪ал̵̦̼̽�̨̍ра̨̏̚а̵̛̦́͘

˃̨р̨̨̐̏Ͳ̪р̨̥̼̹̣енн̌я ̪̣̯̌̌̌ ʶ̣̌у̡̨̙̭̜ 
̨б̣̭̯̌и ̨̭̔̌̚н̌ ̏ ϭϵϵϯ ̨̐̔у͘

ˇ̱̦к̶̛̛� ̨̪� ̨̻̍е̛̦̔ѐ̛̦� ̨̯р̨̨̐̏Ͳ
̪р̨м̼̹ле̵̦̦̼�̪ала̯�̦а�̴е̔ерал̨̦̽м�̱р̨̦̏е�
̛�к̨̨р̛̦̔а̶̛̛�̵̛�̔е̯́ел̨̛̦̭̯̽�̨̭̱̺е̭̯̏л́е̯�
˃̨р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̦̦а́� ̪ала̯а� ˀ̨̛̭̭̜̭к̨̜�
ˇе̔ера̶̛̛�;˃ʿʿ�ˀˇͿ͘�

ʶ̨л̸̛е̨̭̯̏�̪р̨̏е̔е̵̦̦̼�̛̦̍̚е̭Ͳ̚а̯̏рак̨̏�;̚а�ϱ�ле̯Ϳ�
ʶ̨л̸̛е̨̭̯̏�̸̱а̛̭̯̦к̨̏��

ʶ̨л̸̛е̨̭̯̏�мер̨̪р̛̛̯̜́�;̚а�ϱ�ле̯Ϳ�
ʶ̨л̸̛е̨̭̯̏�̸̱а̛̭̯̦к̨̏��

36
1021

92
2326

ˇ̨рма̯�мер̨̪р̛̛̯́́�̪ре̱̭̔ма̯р̛̏ае̯�ак̛̯̦̼̜̏�̛̔ал̨ ͕̐�
̨̪̏р̨̭̼͕� к̨̦кре̯̦̼е� ̪р̨̍лем̼� ̛͕� ̭ам̨е� ̐ла̨̦̏е͕�
̪ре̔л̨̙е̛̦́�̨̪�̵̛�ре̹ѐ̛̦͘

ʦ̭̯ре̸̛�̭ ̪ре̭̯̔а̛̯̏ел́м̛�к̨̦̯р̨л̨̦̽Ͳ̦а̨̔̚р̵̦̼�̨р̐а̨̦͕̏ ̦а�
к̨̨̯р̵̼�ра̻̭̦̯̭́́̀́̚�̨̦рм̼�̚ак̨̨̦̔а̯ел̭̯̽̏а͕ ̨̨̭̦̦̼̏е�
̨̍́̚а̨̛̦̦̭̯�̛�̪ра̏а�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯еле̜͘

ʶ̨л̸̛е̨̭̯̏�̔ел̵̨̼̏�мер̨̪р̛̛̯̜́�˃ʿʿ�ʶʽ

345/667663/1044
2021/2026 2021/2026

ʶ̨л̸̛е̨̭̯̏�̪ре̪̔р̛̛̯̜́�̛�̨р̐а̛̦̚а̶̛̜�̸ле̨̦̏�˃ʿʿ�ʶʽ

ʿˀʽʫʶ˃         ʥʰʯʻʫˁͳʯʤʦ˃ˀʤʶ ˁ Г˄ʥʫˀʻʤ˃ʽˀʽʺ ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ ʽʥʸʤˁ˃ʰ

ʿˀʽʫʶ˃        ͪʥ˄ʪː ʦ ʶ˄ˀˁʫ ͵ ʰʻˁʿʫʶ˃ʽˀ ˀʤʯˎ˔ˁʻ˔ʫ˃ͫ

2021/2026

2021/2026
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1 1

ʶ̌̔р̨̼̜̏ ̴̨ру̥
ˇе̭̯и̣̏̌̽ ͪʿˀʽ ʶни̐и и у̯̀ͫ

ʿр̨е̡̯ ͪˁ̼̌̔ ̭е̥е̜н̨̨̐ би̚не̭̌ͩ

ͪʻʤ ˌʿʰʸːʶʫͫ 
ͪʪʫʸʽ ʦ ˌʸ˔ʿʫͫ
ͪˀʤʯГʽʦʽˀ ˁ˃ˀʽГʽ ʿʽ ʪʫʸ˄ͫ 
ͪʻʤˁʸʫʪʻʰʶʰͫ

������������̴̨р̱ма�̪ла̛̦р̱е̯̭́�̪р̨̏е̛̭̯�ϮϬϮϲ�̨̱̐̔

ˇ̨р̱м�Ͷ� ̨̯̾� ̪л̨̺а̔ка� ̔л́�
ра̛̭̹ре̛̦́� ̔ел̵̨̼̏� к̨̦Ͳ
̯ак̨̯̏� ̛� ̭̯ра̯е̸̛̐е̭к̨̨̐�
̦е̨̯̏рк̛̦̐а�̨̪�̪ер̭̪ек̛̯̏ам�
̾к̨̨̦м̸̛е̭к̨̨̐� ра̛̛̯̏́̚͘�
ʦ�̶е̦̯ре�̛̦̏ма̛̦́�ʹ�̨̼̼̏̏̚�
̛� ̨̏̚м̨̨̛̙̦̭̯͕� ̭� к̨̨̯р̼м̛�
̭̯алк̛̏а̯̭̀́� ̪ре̪̔р̛̛̦маͲ
̯ел̛�̏� к̨̦̯ек̭̯е�̦а̶̨̛̦ал̽Ͳ
̵̦̼� ̪р̨̛р̛̯е̨̯̏� ̭̯ра̦̼͘�
ʺе̙ре̨̛̦̐ал̦̽а́� к̨̨̪еͲ
ра̶̛́� ̏кл̸̀ае̯� ̪ре̪̔р̛Ͳ
̛̯́́�̛̚�ʶал̱̙̭к̨̜͕�˃̱л̭̽к̨̜�̛�
ʺ̨̭к̨̭̏к̨̜�̨̍ла̭̯е̜͘

ʺе̙ре̐и̨н̣̌̽н̼̜ ̴е̭̯и̣̏̌̽ 
̯е̵н̨̨̣̐и̜ ̥̌р̡е̯ин̐̌ и ре̡̣̥̼̌

ʽр̐а̛̦̚а̶̛̜Ͳ
̸̱а̛̭̯̦к̨̏ 500
ʯакл̸̀е̵̦̦̼�
̨̨̨̔̐̏р̨̏ 180

ˉел̽�̪р̨ек̯а�Ͷ�̔а̯̽�̨̏̚м̨̨̙̦̭̯̽�̙е̛̦̺̦ам͕�̏е̛̱̺̔м�
̛̦̍̚е̭͕�̨̪л̸̛̱̯̽�̨̨̪̔л̛̦̯ел̦̼̽е�̦а̼̏к̛�̏�̨̍ла̛̭̯�̪ре̔Ͳ
̪р̛̛̦ма̯ел̭̯̽̏а�̛�̪р̨̛̜̯�̪̱̯̽�ра̛̛̯̏́̚�̛�̨̭̏ер̹е̨̦̭̯̏Ͳ
̏а̛̦́�̨̭̏е̨̐�̔ела�̏ме̭̯е�̭�к̨ма̨̦̜̔�˃ʿʿ͕�̾к̭̪ер̯ам̛�̛�
̛̦̍̚е̭Ͳ̦а̭̯а̛̦̏кам̛�ре̨̛̦̐а͘

ʶ̨л̸̛е̨̭̯̏�̭е̨̨̦̏̚
˄̸а̶̛̭̯̦

8
126

А также:

2

ˇе̭̯и̣̏̌̽ ̡̨р̨̪р̯̌и̏н̵̼ ̨̭̪р̯и̏н̵̼ и̐р

;ϰϴϰϮͿ�ϮϳͲϵϳͲϳϬ�ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ ϮϰϴϬϬϬ͕�ˀ ͕̌�ʶал̱̙̭ка́�̨̍ла̭̯͕̽
̐͘�ʶал̱̐а͕�̪л̨̺а̔̽�ˁ̯ар̼̜�˃̨ р ͕̐�̔͘�ϵͬϭϬ ƚƉƉΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ

ʿˀʽʫʶ˃  

ˇʽˀ˄ʺ

ˇʽˀ˄ʺ

ʿр̨е̡̯ ͪʯн̜̌ и ̣̀би ̥̣̌у̀ р̨̔инуͫ

ʦ̭е̨̐�̪р̨̐рамм

123
103

ʿр̨̨̔л̛̙̯ел̨̦̭̯̽̽

̭а̜̯ ʦʶ

ͪʿˀʽʰʯʦʽʪˁ˃ʦʫʻʻʤ˔ ʶʽʽʿʫˀʤˉʰ˔ 
ʰ ʰʺʿʽˀ˃ʽʯʤʺʫˍʫʻʰʫͫ

ͪʮʫʻˁʶʽʫ ʻʫ ʮʫʻˁʶʽʫ ʪʫʸʽͫ 
ʥʰʯʻʫˁͳʤʶˁʫʸʫˀʤ˃ʽˀ ʮʫʻˁʶʽГʽ ʿˀʫʪʿˀʰʻʰʺʤ˃ʫʸːˁ˃ʦʤ

ͪˑˇˇʫʶ˃ʰʦʻˏʫ ʥʰʯʻʫˁͳˁ˃ˀʤ˃ʫГʰʰͫ

ʺʫʪʰʤʿˀʽʫʶ˃ˏ͗  

Ϯϱ�̛̦̀́�ϮϬϮϲ�̨̐̔а�

ʺе̙ре̨̛̦̐ал̦̼̜̽�̪р̨м̼̹ле̦̦̼̜�̴̨р̱м�ͷ
̨̯̾�ак̯̱ал̦̼̜̽�̴̨рма̯�̛̦̍̚е̭Ͳмер̨̪р̛̛̯͕́́�
̶ел̽�к̨̨̯р̨̨̐�Ͷ�̴̨̭рм̛р̨̏а̯̽�̦̱̯̏р̛�ре̛̐Ͳ
̨̦а� ̨̦̼̏е� ̪ер̭̪ек̛̯̦̼̏е� ̾к̨̨̦м̸̛е̭к̛е�
̛̭̏́̚�̚ака̸̛̚к̨̏�̛�̨̪̭̯а̛̺̏к̨̏͘

ʶ̨л̸̛е̨̭̯̏�̸̱а̛̭̯̦к̨̏�;ϮϬϮϱ� ̐͘Ϳ 350

̏ ʶ̣̌у̐е ̪р̨̜̔е̯ // ʺе̙ре̐и̨н̣̌̽н̼̜ 
у̪р̣̌̏ен̸е̡̭и̜ ̴̨ру̥ 
ͨʥи̚не̭Ͳ̭̯р̯̌е̐ии 2026ͩ͗
ˇ̨̡у̭ н̌ ̥е̙ре̐и̨н̣̌̽ну̀ ̡̨̨̪ер̶̌ѝͩ͘

ʦ�е̨̐�ра̨̯̍е�̪р̛м̱̯�̸̱а̛̭̯е�̪ре̪̔р̛̛̦Ͳ
ма̯ел̛� ̛� ̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̦̦̼е� к̨м̪а̛̛̦͕�
̪ре̭̯̔а̛̯̏ел̛�̨р̐а̨̦̏�̏ла̛̭̯�̛�̛̛̦̭̯̯̱Ͳ
̨̯̏�ра̛̛̯̏́̚�̛̦̍̚е̭а�ʶал̱̙̭к̨̜͕�ˀ́̚а̦̭к̨̜͕�
ʺ̨̭к̨̭̏к̨̜͕�˃̱ л̭̽к̨̜�̨̍ла̭̯е̜�̛�̐͘ �ʺ̨̭к̼̏͘�
ʿре̱̭̔м̨̯ре̦̼�̔ел̨̏а́�̪р̨̐рамма͕�к̨̨̪еͲ
ра̶̨̛̦̦а́�̭е̛̭̭́�̛�̛̍р̙а�к̨̦̯ак̨̯̏�̪р̨̛̚Ͳ
̨̭̯̏̔̏е̵̦̦̼�̪ре̪̔р̛̛̯̜͕́�̚а̛̦̯ере̨̭̏а̦Ͳ
̵̦̼�̏�̨̛̪̭ке�̨̪̭̯а̛̺̏к̨̏�̛�ра̛̭̹ре̛̛̦�
р̼̦к̨̏�̭̼̯̍а͘

̸а̭а

ʦˁʫ�ʿˀʽʧˀʤʺʺˏ�
ʺʽʮʻʽ�

ʿʽˁʺʽ˃ˀʫ˃ː͗
ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ
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АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ СЕКТОР ЭКОНОМИКИ

www.калужанин.com
Электрическая роботизированная платформа «КАЛУЖАНИН».

ʤ̐р̨р̨̨̯̍�ͨʿ̨л̨̛̦̐ͩ�ра̚ра̨̯̍а̦�̭�̸̱̘Ͳ
̨̯м�кл̸̀е̵̼̏�̨̪̯ре̨̦̭̯̍е̜�̭ел̵̨̪̽̚р̨Ͳ
̨̛̛̯̏̔̚еле̜͗�̨̦�̼̭̯̍р̨�̨к̱̪ае̯̭́�;̨̯�
̯ре̵�ме̶̭́е̏Ϳ͕�̾к̨̨̦м̸̛е̦�̏�̾к̭̪л̱а̯аͲ
̶̛̛�;̛̦̚к̨е�̨̪̯ре̍ле̛̦е�̨̯̪л̛̏а͕�̪р̨Ͳ
̨̭̯е�̨̭̍л̛̱̙̏а̛̦еͿ�̛�̦а̘̙̔е̦�̏�̭л̨̙Ͳ
̵̦̼�̨̪ле̵̼̏�̱̭л̵̨̛̏́͘�
ʻа̨̘̙̦̭̯̔̽� ̨̍е̭̪е̸̛̏ае̯̭́� ̚а� ̸̭̘̯�
̨̛̭̪л̨̽̏̚а̛̦́� ̱̚л̨̏� ̭ер̵̛̜̦̼� а̨̯̏Ͳ
м̨̛̍ле̜͕�̸̨̯�̐ара̛̦̯р̱е̯�̨̨̭̯̱̪̦̭̯̔̽�
̚а̸̪а̭̯е̜�̛�л̘̐к̨̭̯̽�рем̨̦̯а�̔а̙е�̏�
̱̔ал̵̘̦̦̼�̵̨̜̭̯́̏̚а̵͘�ʺа̛̹̦а�̨̯л̸̛аͲ
е̯̭́�̨̼̭̏к̨̜�̪р̵̨̨̛̔м̨̭̯̽̀͗�ра̨̯̍ае̯�
̦а�̨̍л̨̯а̵͕�̪е̭ка̵͕�̭̦е̱̐�̛�̭̪̏а̵а̵̦̦̼�
̨̪л̵͕́�̦е�̚а̛̛̭̯̏�̨̯�̨̨̪̼̐̔�̛�̨̨̭̭̯́Ͳ
̛̦́�̨̔р̨ ̐͘�ʿр̛�̨̯̾м�̨̦а�̍ере̨̙̦�̨̏̚Ͳ
̔е̜̭̯̱̏е̯�̦а�̸̨̪̱͕̏�̔а̏ле̛̦е�̨̭̭̯а̏Ͳ
л́е̯�̭̏е̨̐�ϭϱϬ�̭̐ͬмϮ͕�̸̨̯�̵̨̭ра̦́е̯�е̘�

• ʽ̡у̪̌е̨̥̭̯̽ ʹ�
����̏�̯е̸е̛̦е�̯ре̵�ме̶̭́е̏͘�

• ˑ̡̨н̨̥и̸н̨̭̯̽�ʹ�̛̦̚к̨е�
̨̪̯ре̍ле̛̦е�̨̯̪л̛̏а͕�̪р̨̨̭̯е�˃ʽ͘�

• ʻ̌̔е̙н̨̭̯̽ и 
ре̨̥н̨̯̪ри̨̐̔н̨̭̯̽ ʹ�̭̏е�̱̚л̼�̛�
а̐ре̐а̯̼�̨̯�̭ер̵̛̜̦̼�а̨̯̏м̨̛̍ле̜͘�

• ʦ̨̡̼̭̌я ̪р̵̨̨̔и̨̥̭̯̽ ʹ�е̔е̯�̨̪�
̨̍л̨̯̱͕�̪е̭к̱͕�̭̦е̱̐�̛�̭̪̏а̵а̦̦̼м�
̨̪л́м͘�

• ʺини̥̣̌̽н̨е ̣̔̌̏ение н̌ ̐рун̯ 
;ϭϱϬ�̭̐ͬмϮͿ�Ͷ�̦е�̨̪̏ре̙̔ае̯�̸̨̪̱̏͘�

• ʺн̴̨̨̐ун̶̡и̨н̣̌̽н̨̭̯̽ ʹ 
����̼̭̯̍ра́�̚аме̦а�̭ел̵̨̽̚Ͳ�̛�̭̯р̨̛Ͳ��
����̯ел̨̨̦̽̐�̨̨̍р̨̱̔̏а̛̦́͘�

• ˈ̨р̨̹̌я ̐ру̨̨̪̻̘̥̔̚н̨̭̯̽ Ͳ�
ϭ�̯�̪р̛�̨̺̍е̜�ма̭̭е�Ϯ� ̯͘�

• ʺ̨̺н̼̜ ̔̏и̯̐̌е̣̽ ʹ
�̾лек̯р̨м̨̨̯р�ϴϬ�кʦ̯�̭�
̍е̨̦̐̚е̦ера̨̯р̨м͘�

• ˄ни̏ер̭̣̌̽н̨̭̯̽ ʹ�
̨̏̚м̨̨̙̦̭̯̽�̱̭̯а̨̦̏к̛�к̨ле̭�
˄ʤʯа͘�

• ʪи̭̯̌н̶и̨нн̨е у̪р̣̌̏ение�ʹ
��̦е�̯ре̱̍е̯̭́�̨̛̯̏̔ел̽͘�

• ˁ̨̨̥̭̯̌я̯е̣̽н̌я ̨̪̐ру̡̌̚�ʹ�
̛̏л̼�̨̪̱̭ка̯̭̀́�̨̔�̚емл̛͘

АГРОРОБОТ «ПОЛИГОН»
ЗАВОД «МПК-СТАЛЬ» ПРЕДСТАВЛЯЕТ 

̭̯р̱к̯̱р̱�̛�̨̍е̭̪е̸̛̏ае̯�р̨̭̯�̱р̨̙а̜Ͳ
̨̛̦̭̯͘�ͨʿ̨л̨̛̦̐ͩ�м̴̨̨̦̱̦̐к̶̨̛̦але̦͕�
̼̭̯̍ра́�̚аме̦а�̨̨̍р̨̱̔̏а̛̦́�̨̨̪̏̚л́е̯�
̨̛̭̪л̨̽̏̚а̯̽�ма̛̹̦̱�̔ л́�̪ ̨̭е̵̦̼̏�̛ �̱ ̨̍Ͳ
р̸̵̨̦̼�ра̨̯͕̍ �̪ ере̨̏̚к̛�̐ р̨̱̏̚�;̨̔�ϭ�̯ �̪ р̛�
̨̺̍е̜�ма̭̭е�Ϯ�̯Ϳ�̛�̭̯р̨̛̯ел̵̦̼̽�ра̨̯̍͘ �
ʺ̨̨̺̦̭̯̽� ̨̍е̭̪е̸̛̏ае̯� ̛̐̍р̛̔Ͳ
̦а́�̱̭̯а̨̦̏ка�;̾лек̯р̨�м̨̨̯р�ϴϬ�кʦ̯�̭�
̍е̨̦̐̚е̦ера̨̯р̨мͿ͘� ʪ̨̨̪л̛̦̯ел̦̼̽е�
̶̨̛̛̪͗�к̨л̘̭а�̨̯�˄ʤʯа͕�̛̭̯̔а̶̨̨̛̦̦̦е�
̱̪ра̏ле̛̦е�̛�̛̏л̼͕�̔л́�̭ам̨̨̭̯̯́ел̽Ͳ
̨̦̜�̨̪̐р̱̚к̛͕�̪р̛̔а̯̀�ма̛̹̦е�̛̱̦̏ерͲ
̭ал̨̦̭̯̽̽͘�˃ак̛м�̨̍ра̨̚м͕�ͨʿ̨л̨̛̦̐ͩ�
̨̻̍е̛̦̔́е̯�̏а̙̦е̛̜̹е�̔л́�а̐рар̛е̏�
ка̸е̭̯̏а͗�̨к̱̪аем̨̭̯͕̽�̾к̨̨̦м̸̨̛̦̭̯͕̽�
̦а̨̘̙̦̭̯͕̔̽�̪р̵̨̨̛̔м̨̭̯̽�̛�̍ере̨̙̦е�
̨̨̯̦̹е̛̦е�к�̸̨̪̏е͘

ПРЕИМУЩЕСТВА
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1. Габариты: 1.1. Д / Ш / В – 4000 / 2545 / 1500 мм. 1.2. Клиренс 
455 мм. 2. Конструктивное исполнения кузова: 2.1. Несущая 
рама; 2.2. Усиленный трубчатый каркас; 2.3. Моторный 
отсек; 2.4. Силовой бампер спереди с дышлом под фаркоп; 
2.5. Система вилочного погрузчика. 3. Двигатель: 3.1. Тип 
двигателя: электрический; 3.2. Мощность двигателя 80 кВт; 
3.3. Бортовой бензогенератор. 4. Трансмиссия: 4.1. Мост УАЗ 
с электрической блокировкой дифференциала; 4.2. Тип шин: 

 СИСТЕМЫ СПУТНИКОВОГО МОНИТОРИНГА – 
ʽ̯̭ле̛̙̏а̯̀�ме̨̨̭̯̪л̨̙е̛̦е�̏е̔̚е̵̨̔а͕�̭к̨р̨̭̯͕̽�̦а̪ра̏ле̛̦е�̛̙̔̏е̛̦͕́�̪р̨̍е̐�̛�̔р̛̱̐е�̪араме̯р̼͘�

СИСТЕМЫ ПАРАЛЛЕЛЬНОГО ВОЖДЕНИЯ – 
ʿ̨̨̏̚л̯́̀�̏е̔̚е̵̨̱̔�̛̔̏̐а̯̭̽́�̨̪�̚а̔а̦̦̼м�̪араллел̦̼̽м�л̛̛̦́м�̭�̨̼̭̏к̨̜�̸̨̨̯̦̭̯̽̀͘�

ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ АВТОПИЛОТЫ – 
ʶ̨ррек̛̯р̱̯̀�̦а̪ра̏ле̛̦е�̛̙̔̏е̛̦́�̨̪�к̨ма̦̔ам�̍л̨ка�̱̪ра̏ле̛̦́͘

СИСТЕМЫ ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОГО ВНЕСЕНИЯ (VRA) –
ˀе̱̐л̛р̱̯̀�̨̛̔̚р̨̏к̱�̨̱̔̍ре̛̦̜͕�̪е̶̨̛̛̭̯̔̏�̛�̔р̵̛̱̐�ма̯ер̛ал̨̏͘�

СИСТЕМЫ КОНТРОЛЯ РАБОЧИХ ПАРАМЕТРОВ – 
ʦкл̸̀а̯̀�̔а̸̛̯к̛͕�к̨̨̯р̼е�̨̯̭ле̛̙̏а̯̀�̨̨̛̭̭̯̦́е�ра̚л̸̵̛̦̼�̨̛̪̭̭̯̔ем�̏е̔̚е̵̨̔а͘

ʶʽʻ˃ʤʶ˃ˏ͗ 
ʯ̨̌̏̔ ͨʺʿʶͲˁ̯̣͕̌̽ͩ ̸̨̼̭̯̏̌̏н̌я ̨̡̪̣̺͕̌̔̌ 24ϵ0ϳ0͕ ʶ̣̌у̡̙̭̌я ̨б̣̭̯͕̌̽  
̥͘ рͲн ʺ̨̣̌яр̨̭̣̌̏е̶̡и̜͕ ̭͘ ̪͘ ˁе̨̣ ʺ̡̣̌ин̨͕ у̣͘ ʶир̨͕̏̌ ̔̚͘ ϭ0͕̌ ̭̯р͘ ϭ
е˃̣е̴̨н̼ нϳ 4ϴ4 ϯϭϱͲ20Ͳϯ0͕ нϳ ϵϭϵ 0ϯϭͲϵ4Ͳϳ4 

ˑ̣е̡̯р̨нн̌я ̸̨̪̯̌ ŝŶĨŽͲŵƉŬŵŬΛŵĂŝů͘ƌƵ͕ ŝŶĨŽΛŵƉŬŵŬ͘ĐŽŵ͕ ďƐΛŵƉŬŵŬ͘ĐŽŵ 
ʦебͲ̭̜̯̌ ǁǁǁ͘ŵƉŬŵŬ͘ĐŽŵ

НАШ ПУТЬ НЕ ТОЛЬКО ТАМ, ГДЕ ТВЕРДЫЙ ГРУНТ 

Forester 1370 (D=1370x600); 4.3. Тип шин: КАМА Flame M/T (HK-
434) 225/75 R16; 4.4. Подвеска: Поворотный амортизированный 
мост. 5. Блок дистанционного управления с пультом управле-
ния: 5.1. Управление движением: вперед, назад, поворот; 5.2. 
Управление световыми приборами; 5.3. Управление звуковым 
сигналом; 5.4. Управление вилочным подъёмных механизмом. 
*Дополнительные опции: - Установка на колеса большего ради-
уса; - Установка дополнительного оборудования.

WWW.КАЛУЖАНИН.COM WWW.MPKMK.COM

ре
кл
ам

а



ϭ 4
Г у б е р н и я  4 0  №  2 •  2 0 2 6

ϭ 4
Г у б е р н и я  4 0  №  2 •  2 0 2 6

ʦ�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�̭е̨̦̐̔́�̪р̨̛̙̏ае̯�̨̍лее�ϵϬ�̸̯̼̭́�
л̀̔е̜�̭�̛̦̏ал̨̛̦̭̯̔̽̀͘�ʰ̚�̵̛̦�̨к̨л̨�ϴ�̸̯̼̭́�̪ере̛̔̏̐а̯̭̀́�
̦а�кре̭ла̵Ͳк̨л̭́ка̵͘�ˉ̴̛р̼͕�к̨̨̯р̼е�̚а̭̯а̏л̯́̀�̚а̱̔ма̯̭̽́͘�
ʤ�̭к̨л̽к̨�̪р̶̨е̨̦̯̏�̶̨̛̭ал̵̦̼̽�̨̻̍ек̨̯̏�Ͷ�̹к̨л͕�̨̪л̛кл̛Ͳ
̛̦к͕�̨̭̪р̵̛̯̦̼̏�̶е̦̯р̨͕̏�̨̔м̨̏�к̱л̯̱̽р̼�Ͷ�̔е̛̜̭̯̯̏ел̨̦̽�
̨̭̯̱̪̦̼̔�̔л́�̵̛̯̾�л̀̔е̜͍�ʿ̨�̶̨е̦кам�̾к̭̪ер̨̯͕̏�̨̪л̨̦̭̯̽̀�
̨̨̯̼̐̏м̛�к�̪р̛ем̱�мал̨м̨̛̍л̵̦̼̽�̐ра̙̔а̦�м̨̱̯̐�̵̨̪̏аͲ
̭̯а̯̭̽́�̔алек̨�̦е�̭̏е͘�ʪ̨�ϳϬй�̨̻̍ек̨̯̏�̯ре̱̯̍̀�̨̯̜�̛л̛�̨̛̦̜�
̭̯е̪е̛̦�а̔а̪̯а̶̛̛͘

ʿр̛�̨̯̾м�̴е̔ерал̨̦̽е�̚ак̨̨̦̔а̯ел̨̭̯̽̏�̦е�̪р̨̨̭̯�рек̨Ͳ
ме̦̱̔е ͕̯�а�̨̼̍́̏̚ае̯�̨̭̭̯̍̏е̛̦̦к̨̏�̛�̨̪л̨̽̏̚а̯еле̜�̨̻̍Ͳ
ек̨̯̏�̶̨̛̭ал̨̦̜̽�̴̛̦ра̭̯р̱к̯̱р̼�;ʽˁʰͿ�̨̍е̭̪е̸̛̏а̯̽�̍е̭Ͳ
̪ре̪̯̭̯́̏е̦̦̼̜�̨̭̯̱̪̔�̛̦̏ал̨̛̔̏�к�̛̯̾м�̨̻̍ек̯ам��;̭ ̯͘�ϭϱ�ϭ͘�
ˇе̔ерал̨̨̦̽̐�̚ак̨̦а�̨̯�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϭϵϵϱ�ζ�ϭϴϭͲˇʯ�ͨʽ�̶̨̛̭ал̨̦̜̽�
̚а̛̺̯е�̛̦̏ал̨̛̔̏�̏�ˀ̨̛̭̭̜̭к̨̜�ˇе̔ера̶̛̛ͩͿ͘�ʯа�̱кл̨̦е̛̦е�
̨̯�̨̛̭̪л̦е̛̦́�̱̭̯а̨̦̏ле̵̦̦̼�̯ре̨̍̏а̛̦̜�̭̯а̯̽е̜�ϵ͘ϭϯ�ʶ̨ʤʿ�
ˀˇ�̪ре̱̭̔м̨̯ре̦̼�̹̯ра̴̼͘�ʰ�̔̚е̭̽�̨̛̦̏̚кае̯�̨̪̏р̨̭͗�как�
̸̱ре̙̔ѐ̛̦�ра̨̍̚ра̯̭̽́�̏�̵̛̯р̨̭̪ле̯е̵̛̦́�̨̦рма̨̛̯͕̏̏�
̪р̨̏е̛̭̯�̐рам̨̯̦̱̀�̶̨е̦к̱�̛�̨̪л̸̛̱̯̽�̨̔к̱ме̦ ͕̯�к̨̨̯р̼̜�
̦е�̨̼̏̏̚е̯�̦арека̛̦̜�̛̦�к̨̦̯р̨л̨̦̽Ͳ̦а̨̔̚р̵̦̼�̨р̐а̨̦͕̏�
̛̦�̨̺̍е̭̯̏е̵̦̦̼�̨р̐а̛̦̚а̶̛̜�̛̦̏ал̨̛͍̔̏�ʽ̯̏е̯�̔ае̯�˃ʿʿ�
ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͘

ЧТО ТАКОЕ ПАСПОРТ ДОСТУПНОСТИ И ЗАЧЕМ ОН НУЖЕН? 

ʿа̨̭̪р̯�̨̨̛̭̯̱̪̦̭̯̔�Ͷ�̨̯̾�̨̔к̱ме̦̯͕� к̨̨̯р̼̜�̴̛к̛̭Ͳ
р̱е ͕̯�̔л́�как̵̛�ка̯е̨̐р̛̜�мал̨м̨̛̍л̵̦̼̽�̐ра̙̔а̦͕�̏�как̨м�
̨̻̍еме�̛�как̛м�̨̍ра̨̚м�̨̍е̭̪е̸е̦а�̨̨̭̯̱̪̦̭̯̔̽�̨̻̍ек̯а͘�
ʪр̛̱̐м̛�̭л̨̏ам̛͕�̨̯̾�̨ͨ̔р̨̙̦а́�кар̯аͩ͗�̸̨̯�̱̙е�̭̔ела̨̦�
̵̨р̨̨̹͕�а�̸̨̯�̯ре̱̍е̯�̦еме̔ле̨̨̦̦̐�̛л̛�̪ер̭̪ек̨̨̛̯̦̏̐�̏меͲ
̹а̯ел̭̯̽̏а͘�ʥе̚�̯ак̨̨̐�̪а̨̭̪р̯а�̭е̨̦̐̔́�̭л̨̨̙̦�̸̱а̨̭̯̏̏а̯̽�̏�
̨̭̱̐̔ар̭̯̏е̵̦̦̼�̪р̨̐рамма̵�;ͨʪ̨̭̯̱̪̦а́�̭ре̔а͕ͩ�ка̪рем̨̦̯�
̶̨̨̭̻̍ек̨̯̏Ϳ͕�̨̨̨̭̦̼̍̏̏а̯̽�̼̏̔еле̛̦е�̙̍̀̔е̯а�̦а�̪а̦̱̭̔�
̛л̛�̨̪̻̔ем̛̦к͕�а�̐ла̨̦̏е�Ͷ�̨̭̪к̨̨̜̦�̪р̵̨̨̛̯̔̽�̪р̨̏ерк̛͘

ЧТО ЗАКАЗЧИК ПОЛУЧИТ ПО ИТОГУ
• ʿа̨̭̪р̯�̔ ̨̨̛̭̯̱̪̦̭̯�̨ ̻̍ек̯а�̭ ̶̨̛ал̨̦̜̽�̛ ̴̦ра̭̯р̱к̯̱р̼͘�
• ʤк̯�̨̭̍ле̨̔̏а̛̦́�̭�̴̨̨̯̐ра̴̛́м̛�̛�̱ка̚а̛̦ем�к̨̦кре̯Ͳ
̵̦̼�̦е̨̨̭̯̏е̛̯̭̯̜̏�̨̦рма̛̯̏ам͘

• ͨʪ̨р̨̙̦̱̀�кар̯̱ͩ�Ͷ�̪ла̦�а̔а̪̯а̶̛̛�̭�̪р̨̛р̛̯е̯ам̛͗�
̸̨̯�м̨̨̙̦�̭̔ела̯̽�̚а�̔̏е�̦е̔ел̛�;̦акле̛̯̽�̯ак̛̯л̦̼̽е�
̨̪л̨̭̼͕�̱̭̯а̨̛̦̯̏̽�̨̪р̸̛̱̦Ϳ͕�а�̸̨̯�̯ре̱̍е̯�̪р̨ек̛̯р̨̏аͲ
̛̦́�̛�ка̪рем̨̦̯а�;̭̯р̨̛̯ел̨̭̯̽̏�̭̯а̶̨̛̦ар̨̨̦̐�̪а̦̱̭̔а�
̛л̛�̱̭̯а̨̦̏ка�̨̪̻̔ем̛̦каͿ͘

ДОСТУПНАЯ СРЕДА ПО-КАЛУЖСКИ: 
НОВЫЙ ИНСТРУМЕНТ ОТ ТПП КО

˃ʽˀʧʽʦʽͳʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻʤ˔�ʿʤʸʤ˃ʤ�ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ�ʽʥʸʤˁ˃ʰ�ʯʤʿ˄ˁʶʤʫ˃�ʻʽʦ˄˓��˄ˁʸ˄ʧ˄�ͷ�ˑʶˁʿʫˀ˃ʰʯ˄�
ʽʥˎʫʶ˃ʽʦ� ˁʽˉʰʤʸːʻʽʱ� ʰʻˇˀʤˁ˃ˀ˄ʶ˃˄ˀˏ� ʻʤ� ˁʽʽ˃ʦʫ˃ˁ˃ʦʰʫ� ˃ˀʫʥʽʦʤʻʰ˔ʺ� ʪʽˁ˃˄ʿʻʽˁ˃ʰ� ʪʸ˔�
ʰʻʦʤʸʰʪʽʦ� ʰ� ʺʤʸʽʺʽʥʰʸːʻˏˈ� ʧˀ˄ʿʿ� ʻʤˁʫʸʫʻʰ˔͘� ʻʽʦˏʱ� ˁʫˀʦʰˁ͕� ˀʫʤʸʰʯ˄ʫʺˏʱ� ʦ� ˀʤʺʶʤˈ�
ʶʽʺʿʸʫʶˁʻʽʱ�ʿʤˁʿʽˀ˃ʰʯʤˉʰʰ�ʽʥˎʫʶ˃ʽʦ͕�ʿˀʰʯʦʤʻ�ˀʫˌʰ˃ː�ʪʤʦʻ˓˓�ʿˀʽʥʸʫʺ˄͗�ʶʤʶ�˄ˋˀʫʮʪʫʻʰ˓�ʻʫ�
˃ʽʸːʶʽ�ͪʽ˃ˋʰ˃ʤ˃ːˁ˔ͫ�ʿʫˀʫʪ�ʿˀʽʦʫˀ˔˓ˍʰʺʰ͕�ʻʽ�ʰ�ˀʫʤʸːʻʽ�ʿʽʻ˔˃ː͕�ˋ˃ʽ�ʻ˄ʮʻʽ�ˁʪʫʸʤ˃ː͕�ˋ˃ʽʥˏ�ʫʧʽ�
ʪʦʫˀʰ�ʽ˃ʶˀˏʸʰˁː�ʪʸ˔�ʦˁʫˈ�ʮʰ˃ʫʸʫʱ�ˀʫʧʰʽʻʤ͘

КОМУ В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ СТОИТ ЗАДУМАТЬСЯ? 
УСЛУГА ТПП КО АДРЕСОВАНА ШИРОКОМУ КРУГУ 
ОРГАНИЗАЦИЙ:

• ʧ̨ ̭̱̔ар̭̯̏е̦̦̼м�̛�м̶̛̛̱̦̪ал̦̼̽м�̸̱ре̙̔е̛̦́м�
;̹к̨л̼͕�̔е̯̭к̛е�̭а̼͕̔�̨̪л̛кл̛̛̦к̛͕�̨̍л̶̛̦̼͕̽�̨̔ма�
к̱л̯̱̽р̼͕�̨̭̪р̛̯̦̼̏е�̹к̨л̼͕�̛̍̍л̨̛̯ек̛͕�̶е̦̯р̼�
̶̨̨̭̭̍л̛̱̙̏а̛̦́Ϳ͘� ʪл́� ̵̛̦� ̦ал̸̛̛е� ак̯̱ал̨̨̦̽̐�
ʿа̨̭̪р̯а�̔ ̨̨̛̭̯̱̪̦̭̯�Ͷ�̨ ̍́̚а̯ел̨̦̽е�̱ ̭л̨̛̏е�ра̨̯̼̍͘

• ˋа̭̯̦̼м�̨р̐а̛̦̚а̶̛́м�̶̨̛̭ал̨̦̜̽�̴̭ер̼�;ме̛̔Ͳ
̶̛̦̭к̛е�̶е̦̯р̼͕� ̸а̭̯̦̼е�̹к̨л̼�̛�̔е̯̭к̛е� ̭а̼͕̔�
̴̛̯̦е̭Ͳкл̱̼͕̍�̶̨̛̛̭̯̦̼͕̐�̨̻̍ек̯̼�̯̱р̛̦̱̭̯̔р̛̛Ϳ͘�
ʪ̨̨̭̯̱̪̦̭̯̽�̔л́�̛̦̏ал̨̛̔̏�Ͷ�̦е�̨̯л̽к̨�̯ре̨̍̏а̛̦е�
̚ак̨̦а͕�̨̦�̛�к̨̦к̱ре̨̦̯̦е�̪ре̛м̱̺е̨̭̯̏͘

• ˄̪ра̏л̛̺́̀м�к̨м̪а̛̦́м�̛�˃ˁʮ͘�ʺ̨̨̦̐к̏ар̛̯р̦̼е�
̨̔ма�̯ак̙е�̨̪̔ле̙а̯�̪а̨̭̪р̛̯̚а̶̛̛͕�̨̨̭̍е̨̦̦�е̭л̛�
̏�̵̛̦�̪р̨̛̙̏а̯̀�мал̨м̨̛̍л̦̼̽е�̛̙л̶̼̽͘

• ˁ̨̭̯̍̏е̛̦̦кам�̛�аре̦̔а̨̯рам�к̨ммер̸е̭к̨̜�̦е̛̔̏Ͳ
̛̙м̨̛̭̯͘�˃̨ р̨̼̐̏е�̶е̦̯р̼͕�ка̴е͕�ре̨̭̯ра̦̼͕�̭ал̨̦̼�
кра̨̭̯̼͕�а̪̯ек̛�Ͷ�̭̏е͕�к̨̯�̪р̛̛̦мае̯�̨̪̭е̛̯̯еле̜͕�
̨̔л̙̦̼�̨̍е̭̪е̸̛̯̽�̨̨̭̯̱̪̦̭̯̔̽͘

ЧТО ИЗМЕНИТСЯ В 2026 ГОДУ?
ϭ�̭е̦̯́̍р́�ϮϬϮϲ�̨̐̔а�̭̯̱̪̏а̯̀�̏�̛̭л̱�̨̪̪ра̏к̛͕�к̨̨̯Ͳ

р̼е�ра̭̪р̨̭̯ра̦̯́̀�̯ре̨̍̏а̛̦́�̨̨̛̭̯̱̪̦̭̯̔�̦а�̨̻̍ек̯̼�
̯̱р̛̭̯̭к̨̜�̛̦̱̭̯̔р̛̛͘�ˑ̨̯�̦̚а̸̛ ͕̯�̸̨̯�̱̙е�̭е̸̜а̭�̦е̵̨̨̍Ͳ
̛̔м̨�ак̯̱ал̛̛̚р̨̏а̯̽�̪а̨̭̪р̯а�̨̨̛̭̯̱̪̦̭̯̔�̛л̛�̪̏ер̼̏е�
̪р̨̏е̛̭̯�̨̭̍ле̨̔̏а̛̦е�̨̻̍ек̨̯͕̏�к̨̨̯р̼е�ра̦ее�̦е�̨̪̪аͲ
̔ал̛�̨̪̔�̨̍́̚а̯ел̦̼̽е�̯ре̨̍̏а̛̦́͘

ʫле̦а�ʧˀʰˌʶʰʻʤ͕
̦а̸ал̛̦̽к�̨̯̔ела�ʹ�̾к̭̪ер ͕̯��

̨̯̔ел�̾к̭̪ер̛̯͕̚�̭ер̴̛̛̯ка̶̛̛�̛�̦̏е̔ре̛̦́�ˈʤˁˁʿ�

;ϰϴϰϮͿ�ϰϭͲϬϳͲϬϭ
ŐĞŶΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌu

ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�Ͷ�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е�̛�̏�̶̨̭̭е̵̯́͗

˄ˁʸ˄ʧʤ�˃ʿʿ�ʶʽ

ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КАЛУЖСКОЙ 
ОБЛАСТИ, ЭКСПЕРТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ, ПРЕДЛАГАЕТ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНУЮ ПОМОЩЬ В ПАСПОРТИЗАЦИИ. 
˄̏ере̦̼͕�̸̨̯�̦а̹е�̨̭̯р̸̛̱̦̔е̨̭̯̏�̨̨̪̏̚л̛̯�̨̛̪̼̭̯̏̽�

̨̨̭̯̱̪̦̭̯̔̽�̨̻̍ек̨̯̏�̶̨̛̭ал̨̦̜̽�̴̛̦ра̭̯р̱к̯̱р̼�̔л́�
̛̦̏ал̨̛̔̏�̛�мал̨м̨̛̍л̵̦̼̽�̐ра̙̔а̦�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍лаͲ
̛̭̯͕�̱̍̔е̯�̨̨̨̭̪̭̭̯̍̏̏а̯̽�̨̭̍л̀̔ѐ̛̦�̚ак̨̨̦̔а̯ел̭̯̽̏а�
̏�̴̭ере�̚а̛̺̯̼�̪ра̏�̛̦̏ал̨̛͕̔̏�̱кре̛̪̯�̛м̛̙̔�ре̨̛̦̐а�
как�̯ерр̨̛̯р̛̛͕�ра̨̨̨̦̭̯̱̪̦̜̏̔�̔л́�̭̏е̵͘

ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ



1 5
Г у б е р н и я  4 0  №  2  •  2 0 2 6

1 5

˃ʽˀʧʽʦʽͳʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻʤ˔�ʿʤʸʤ˃ʤ�ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ�ʽʥʸʤˁ˃ʰ�Έ˃ʿʿ�ʶʽΉ�ʿˀʫʪʽˁ˃ʤʦʸ˔ʫ˃�
ʿˀʽˇʫˁˁʰʽʻʤʸːʻ˄˓�ʿʽʺʽˍː�ʶʽʺʿʤʻʰ˔ʺ�ʿʽ�ʦʻʫʪˀʫʻʰ˓͕�ˁʽʦʫˀˌʫʻˁ˃ʦʽʦʤʻʰ˓�
ʰ�ʿʽʪʪʫˀʮʶʫ�ˁʰˁ˃ʫʺ�˄ʿˀʤʦʸʫʻʰ˔�ʻʤ�ʽˁʻʽʦʫ��ʺʫʮʪ˄ʻʤˀʽʪʻˏˈ�ʰ�ʻʤˉʰʽʻʤʸːʻˏˈ�
ˁ˃ʤʻʪʤˀ˃ʽʦ͗

ͻ /^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ�Έʧʽˁ˃�ˀ�ʰˁʽ�ϵϬϬϭͳϮϬϭϱΉ͕�
ͻ /^K�ϭϰϬϬϭ͗ϮϬϭϱ�Έʧʽˁ˃�ˀ�ʰˁʽ�ϭϰϬϬϭͳϮϬϭϲΉ͕�
ͻ /^K�ϰϱϬϬϭ͗ϮϬϭϴ�Έʧʽˁ˃�ˀ�ʰˁʽ�ϰϱϬϬϭͳ�ϮϬϮϬΉ͕�
ͻ ʧʽˁ˃�ˀʦ�ϬϬϭϱͳϬϬϮͳϮϬϮϬ͕�
ͻ ʧʽˁ˃� ˀ� ϱϲϰϬϰͳϮϬϮϭ� ͪʥʫˀʫʮʸʰʦʽʫ� ʿˀʽʰʯʦʽʪˁ˃ʦʽ͘� ˃ˀʫʥʽʦʤʻʰ˔� ʶ� ˁʰˁ˃ʫʺʤʺ�

ʺʫʻʫʪʮʺʫʻ˃ʤ͕ͫ
ͻ ʦ�ˁʰˁ˃ʫʺʫ�ˁʫˀ˃ʰˇʰʶʤˉʰʰ�ˀʽˁʤ˃ʽʺˀʫʧʰˁ˃ˀ�Έʧʽˁ˃�ˀ�ʰˁʽ�ϭϵϰϰϯͳϮϬϮϬΉ͕
ͻ ʦ�ˁʰˁ˃ʫʺʫ�ˁʫˀ˃ʰˇʰʶʤˉʰʰ�ʰʻ˃ʫˀʧʤʯˁʫˀ˃�Έˁ˃ʽ�ʧʤʯʿˀʽʺ�ϵϬϬϭͳϮϬϭϴΉ͕�
ͻ ʦ�ˁʰˁ˃ʫʺʫ�ˁʫˀ˃ʰˇʰʶʤˉʰʰ�/Ed/�Έ/Ed/�^͘Y^͘ϳͳϮϬϮϰΉ͘

КОНСАЛТИНГ ПО СИСТЕМАМ МЕНЕДЖМЕНТА 
ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ

˄ˁʸ˄ʧʤ�˃ʿʿ�ʶʽ

ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ
ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е�̛�̶̨̭̭е̵̯́͗

ʽк̭а̦а�ˁʫʻʪʫˀ͕
̶е̦̯р�̨̪̔̔ер̙к̛�̛̦̍̚е̭а�

̛�̔ел̨̨̨̏̐�̨̭̯р̸̛̱̦̔е̭̯̏а�˃ʿʿ�ʶʽ

;ϰϴϰϮͿ�ϰϭͲϬϳͲϬϯ͕�
ĐĨĐΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ

ʶʽʺʿʸʫʶˁʻˏʫ ʿˀʽʫʶ˃ˏ ʿʽ ʽʶʤʯʤʻʰ˓ ʰʻˇʽˀʺʤˉʰʽʻʻʽͳʺʫ˃ʽʪʰˋʫˁʶʰˈ ˄ˁʸ˄Г ʻʤʿˀʤʦʸʫʻˏ ʻʤ 
ʿʽʦˏˌʫʻʰʫ ˄ʿˀʤʦʸ˔ʫʺʽˁ˃ʰ ʥʰʯʻʫˁͳʿˀʽˉʫˁˁʽʦ ʰ ˀʤˉʰʽʻʤʸːʻʽʫ ʰˁʿʽʸːʯʽʦʤʻʰʫ ˀʫˁ˄ˀˁʽʦ͘

˄ˁʸ˄Гʰ ˑʶˁʿʫˀ˃ʽʦ ʦʶʸ˓ˋʤ˓˃͗ 

ͻ ʽˉʫʻʽˋʻˏʱ�ʤ˄ʪʰ ͕˃�ʽˉʫʻʶʤ�ʽˀʧʤʻʰʯʤˉʰʰͳʯʤ˔ʦʰ˃ʫʸ˔�Έʻʤ�ʺʫˁ˃ʫΉ͗�а̦ал̛̚�̛̭л̵̦̼̽�̛�̭ла̵̼̍�
̨̭̯р̨̦�̛̭̭̯ем̼�̱̪ра̏ле̛̦́�̦а�̪ре̪̔р̛̛̛̯͕́�̼̏́̏ле̛̦е�̪р̨̍лем̵̦̼�ме̭̯�̏е̔е̛̦́�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̨̦̦̜�
̔е̯́ел̨̛̦̭̯͕̽�а̦ал̛̚�р̛̭к̨̏�̏�̪р̶̨е̭̭е�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а�̪р̨̱̔к̶̛̛͕�̨̪̼̹̏е̛̦е�̴̴̾ек̨̛̛̯̦̭̯̏�̨̛̭̪л̽Ͳ
̨̏̚а̛̦́�ре̭̱р̨̭͕̏�̶̨е̦к̱�ре̱̚л̯̽а̨̛̛̯̦̭̯̏�̭̱̺е̭̯̱̺̏̀е̨̐�̪р̶̨е̭̭а͖�̛̭̭ле̨̔̏а̛̦е�ал̯̽ер̦а̵̛̯̦̼̏�
ре̹е̛̦̜�̨̪�̛̭̦̙ѐ̛̦�̚а̯ра̯�̨̪�̪р̨̨̛̭̯̱̏̔̏̚�̪р̨̱̔к̶̛̛�̛�̨ка̚а̛̦̀�̱̭л̱͖̐�̦̏е̔ре̛̦е�̛�̶̨е̦к̱�
ре̱̚л̯̽а̨̛̛̯̦̭̯̏�̨̨̭̪̭̍а�̱л̸̱̹е̛̦́͘�ʿ̨�̚а̏ер̹е̛̛̦�̶̨е̸̨̨̨̦̦̐�а̛̱̯̔а�̚ака̸̛̚к̱�̪ре̨̭̯̔а̏л́е̯̭́�
̨̪̔р̨̦̼̜̍�̪ла̦�ра̨̍ ͕̯�̏кл̸̀а̛̺̜̀�̭̏е�̦е̵̨̨̛̍̔м̼е�мер̨̪р̛̛̯́́�̨̪�̱л̸̱̹ѐ̛̦�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̨̦̦̜�
̔е̯́ел̨̛̦̭̯̽͘

ͻ ʿʽʸʻˏʱ�ʶʽʺʿʸʫʶˁ�˄ˁʸ˄ʧ�ʿʽ�ˀʤʯˀʤʥʽ˃ʶʫ�ʰ�ʦʻʫʪˀʫʻʰ˓�ˁʰˁ˃ʫʺˏ�ʺʫʻʫʪʮʺʫʻ˃ʤ�ʰ�ʿʽʪʧʽͳ
˃ʽʦʶʤ�ʶ�ˁʫˀ˃ʰˇʰʶʤˉʰʰ�ˁʺ�;̏кл̸̀а́�̪р̨̏е̔е̛̦е�̦̱̯̏ре̵̛̦̦�а̨̛̱̯̔̏�ˁʺͿ�̏�̨р̐а̛̦̚а̶̵̛́�̏�̨̨̭̯̏е̯Ͳ
̛̛̭̯̏�̭�̯ре̨̍̏а̛̦́м̛�̚а́̏ле̵̦̦̼�ме̙̱̦̔ар̵̨̦̼̔�̛�̦а̶̨̛̦ал̵̦̼̽�̭̯а̦̔ар̨̯̏͘�

ͻ ʶʽˀʿʽˀʤ˃ʰʦʻʽʫ�ʽʥ˄ˋʫʻʰʫ�ʿʫˀˁʽʻʤʸʤ�ʽˀʧʤʻʰʯʤˉʰʰ�̯ре̨̍̏а̛̦́м�̚а́̏ле̵̦̦̼�̭̯а̦̔ар̨̯͕̏�̏�̨̯м�
̸̛̭ле�̨̨̨̪̯̔̐̏ка�̛�̪р̨̏е̔е̛̦е�̨̭̏ме̵̭̯̦̼�̭ем̛̦ар̨̏�̛�к̴̨̦ере̶̛̦̜�̔л́�̚а̛̦̯ере̨̭̏а̵̦̦̼�л̶̛�̨̪�
̪р̨̍лемам�ка̸е̭̯̏а͕�̾к̨л̨̛̛͕̐�̪р̴̨е̨̛̭̭̦ал̨̦̜̽�̍е̨̪̚а̨̛̭̦̭̯͕�̵̨ра̦е�̯р̱̔а�̛�̔р͘

ͻ ʿˀʽʦʫʪʫʻʰʫ�ʶʽʻ˃ˀʽʸːʻʽʧʽ�ʤ˄ʪʰ˃ʤ�ˁʺʶ�ʿˀʫʪʿˀʰ˔˃ʰ˔ ̚ака̸̛̚ка�̔л́�̶̨е̦к̛�̨̨̨̛̯̦̭̯̐̏�̨р̐а̛̦Ͳ
̚а̶̛̛�к�̦̏е̹̦ем̱�а̛̱̯̱̔�̨̯̏р̨̜�̛л̛�̯ре̯̽е̜�̨̭̯р̨̨̦̜͘

ʪʽʿʽʸʻʰ˃ʫʸːʻ˄˓�ʰʻˇʽˀʺʤˉʰ˓�ʺʽʮʻʽ�ʿʽʸ˄ˋʰ˃ː�
ʦ�˃ʽˀʧʽʦʽͳʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻʽʱ�ʿʤʸʤ˃ʫ�ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ�ʽʥʸʤˁ˃ʰ͗

ˁʫʧʽʪʻ˔� ʺʻʽʧʰʫ� ʶʽʺʿʤʻʰʰ� ˁ˃ʤʸʶʰʦʤ˓˃ˁ˔� ˁ� ˁʰ˃˄ʤˉʰʫʱ͕� ʶʽʧʪʤ� ʦʻ˄˃ˀʫʻʻʰʫ� ʿˀʽˉʫˁˁˏ�
˄ˁʸʽʮʻ˔˓˃ˁ˔͕�ʤ�˃ˀʫʥʽʦʤʻʰ˔�ˀˏʻʶʤ�ˀʤˁ˃˄˃͘�ʶʤʶ�ˁʽˈˀʤʻʰ˃ː�ˑˇˇʫʶ˃ʰʦʻʽˁ˃ː�ʰ�ʻʫ�ʿʽ˃ʫˀ˔˃ː�
ʶʽʻʶ˄ˀʫʻ˃ʻʽʫ�ʿˀʫʰʺ˄ˍʫˁ˃ʦʽ͍�ʽʪʻʰʺ�ʰʯ�ʿˀʽʦʫˀʫʻʻˏˈ�ʽ˃ʦʫ˃ʽʦ�ʻʤ�ˑ˃ʽ˃�ʦˏʯʽʦ�ʽˁ˃ʤʫ˃ˁ˔�
ʿʽˁ˃ˀʽʫʻʰʫ�ˁʽʦˀʫʺʫʻʻʽʱ͕�ʿˀʽʯˀʤˋʻʽʱ�ʰ�ʽ˃ʸʤʮʫʻʻʽʱ�ˁʰˁ˃ʫʺˏ�˄ʿˀʤʦʸʫʻʰ˔�ʻʤ�ʿˀʫʪʿˀʰ˔˃ʰʰ͘
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ϭ 6
ʿʫˀˁʽʻʤ�ʻʽʺʫˀʤ

30 ЛЕТ ПРОИЗВОДСТВА, 
ИЛИ ПОЛОВИНА ЖИЗНИ С «НИЛ»!

В САМОМ СЕРДЦЕ РОССИИ, 

СРЕДИ ЖИВОПИСНЫХ 

ПЕЙЗАЖЕЙ КОЗЕЛЬСКОГО 

РАЙОНА КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ, 

ЕСТЬ МЕСТО, ГДЕ ВРЕМЯ ТЕЧЁТ 

ПО-ОСОБЕННОМУ. ЗДЕСЬ, В СЕЛЕ 

ВОЛКОНСКОЕ, ВОТ УЖЕ БОЛЕЕ 

30 ЛЕТ ЖИВЁТ И РАЗВИВАЕТСЯ 

УНИКАЛЬНОЕ СЕМЕЙНОЕ 

ПРЕДПРИЯТИЕ — КРЕСТЬЯНСКОЕ 

ФЕРМЕРСКОЕ ХОЗЯЙСТВО «НИЛ». 

ЭТО ИСТОРИЯ НЕ ПРОСТО О 

БИЗНЕСЕ, А О БОЛЬШОЙ ЛЮБВИ — 

К СВОЕЙ ЗЕМЛЕ, К СВОЕМУ ДЕЛУ 

И, КОНЕЧНО ЖЕ, ДРУГ К ДРУГУ. 

ʻа̸ал̨� ̛̛̙̦̚� ʹ� ̨̯̾� р̨̙̔е̛̦е�
ре̍е̦ка͘�ʤ�̸̨̯̼̍�ре̍е̨̦к�р̨̛̔л̭͕́�
̦̱̙̦а�̭ем̽́͘�ʦ�ϭϵϵϯ�̨̱̐̔�̔̏а�̛̦̙еͲ
̦ера͕�ʦ̛̯ал̛̜�̛�ˁ̏е̯ла̦а͕�ре̛̹л̛̭̽�
̦а�̭мел̼̜�̹а ͕̐�̨̭̯а̛̏̏�̪р̸̛̼̦̼̜̏�
̱кла̔�̛̛̙̦̚͘�ʧ̨ ̭̱̔ар̨̭̯̏�̼̏̔ел̛л̨�
̛м�̪̯́̽�̐ек̯ар̨̏�̚емл̛�ʹ�̸̛̭̯̼̜�л̛̭ ͕̯�
̦а� к̨̨̯р̨м� ̪ре̨̭̯̔́л̨� ̦а̛̪̭а̯̽�
̨̦̱̏̀�̐ла̱̏͘�ˑ̨̯�̼̍л�̴̱̦̔аме̦̯�̦е�
̨̯л̽к̨�̔л́�̱̱̺̍̔е̨̐�̨̔ма͕�̨̦�̛�̔л́�
̭еме̨̨̜̦̐�̸̨а̐а�̏�̭ам̨м�̛̹р̨к̨м�
̭м̼̭ле�̨̨̯̾̐�̭л̨̏а͘�ͨʺ̼�̭ам̛�̪р̨Ͳ
ек̛̯р̨̏ал̛�̚а̨͕̏̔�̭ам̛�̨̛̪̔̍рал̛�
̨̨̍р̨̱̔̏а̛̦е͘�ˑ̨̯�̼̍л�̦а̹�̨̛̺̜̍�
̪р̨ек̯͕� ̦а̹е� ̨̺̍ее� ̔е̛̯̺е͕ͩ� ʹ�
̨̭̪̏м̛̦ае̯�̐ла̏а�̵̨̜̭̯́̏̚а�ʹ�ʻ̛л̨̏�
ʦ̛̯ал̛̜�ʤ̦а̨̯л̽е̸̛̏͘

ʦ�ϭϵϵϲ�̨̱͕̐̔�к̨̐̔а�̵̛�̭̼̦̱�ʤ̨̦̯̦̱�
̦е� ̼̍л̨�̛� ̨̐̔а͕� ̪ер̏а́� ̪р̨̨̛̏̔̚Ͳ
̭̯̏е̦̦а́� л̛̛̦́� ̼̍ла� ̚а̪̱̺е̦а͘�
ʺ̨̨̙̦� ̭ка̚а̯͕̽� ̸̨̯� ̚а̨̏̔� ̛� ̪ерͲ
̏е̦е̶� р̨̭л̛� ̏ме̭̯е͘� ͨʤ̨̦̯̦� ̼̍л�
̨̭̭̏ем�кр̵̨̨̜͕�к̨̐̔а�м̼�̔елал̛�̪ерͲ
̼̏е�̹а̛̐�̏�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е͘�ʽ̦�р̨̭�̦а�
̚а̨̏̔е͕�м̨̨̙̦�̭ка̚а̯̽͘�ʦ̛̔ел͕� как�
мама�̛�̪а̪а�ра̨̯̍а̯̀�̭�̱̯ра�̨̔�̸̨̛̦͘�
ˑ̨̯�̨̛̭̪̯̏а̛̦е�̯р̨̱̔м͕ͩ�ʹ�̭�̯е̪л̨Ͳ
̨̯̜� ̨̨̐̏р̛̯�ˁ̏е̯ла̦а�ʻ̛к̨лае̦̏а͘�
ʰме̨̦̦�̨̯̯̾�̭еме̜̦̼̜�̵̨̨̪̔̔�̭̯ал�
ʪʻʶ�к̨м̪а̛̛̦͘�

ʯ̔е̭̽�̦е̯�̭л̸̱а̵̜̦̼�л̀̔е̜͕�ка̙Ͳ
̼̜̔� ̨̭̯р̛̱̦̔к� ̭̯ал� ̸а̭̯̽̀� ̨̯̜̾�
̨̍л̨̹̜̽�̭ем̛̽͘�ʪе̛̯�̨̨̭̦̏а̯еле̜�
̼̏р̨̭л̛�̦а�̪ре̪̔р̛̛̛̯́�̛�̭е̨̦̐̔́�
̪р̨̨̔л̙а̯̀�̔ел̨�р̨̛̯̔еле̜͕�̨̦̭̏́�
̨̭̜̏� ̏кла̔� ̏� ра̛̛̯̏̚е� ̭еме̨̨̜̦̐�
̪ре̪̔р̛̛̯́́͘

ˇ̛л̴̨̨̛̭́�ͨʻ̛лаͩ�ʹ�̨̯ͨл̽к̨�̨̯͕�
̸̨̯� ̔а̘̯� ̪р̛р̨̔аͩ� ʹ� ̨̯̾� ̐ла̦̼̜̏�
̪р̶̛̛̦̪�ра̨̯̼͕̍�к̨̨̯р̼̜�̼̍л�̚ал̨Ͳ
̙е̦�̭�̭ам̨̨̐�̦а̸ала͘�

ʦ̭́� ̪р̨̱̔ќ̶̛� ̪р̨̨̛̛̯̭̏̔́̚�
̨̯л̽к̨�̛̚�̭̏е̙е̨̐�м̨л̨ка͕�к̨̨̯р̨е�
̨̪̭̯а̏л́е̯̭́�ме̭̯̦̼м̛�̴ермерам̛�
̛�̭�̨̭̏реме̵̦̦̼�м̨л̸̵̨̦̼�к̨м̪лекͲ
̨̭͕̏�ра̛̛̯̏̚е�к̨̨̯р̵̼�̨̪̔̔ер̛̙̏аͲ
е̯̭́�̏�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͘�ʶа̸е̨̭̯̏�
̭̼р̽́� к̨̦̯р̨л̛р̱е̯̭́� ̨̪� ̨̭̏̽м̛�
̪араме̯рам�Ͷ�̨̯̾�̭̯а̦̔ар̯͕�̐ара̦Ͳ
̛̯р̛̱̺̜̀� ̍е̱̪̚ре̸̨̦е� ка̸е̨̭̯̏�
̼̭̹̏е̨̐�̨̭р̯а�м̨л̨ка͘�ͨʺ̼�̨̛̭̪л̽Ͳ
̱̚ем�̦а̯̱рал̦̼̽е�̚ак̏а̭к̛�̛�̨̯л̽к̨�
̛̙̼̏е�ке̴̛р̦̼е�̐р̛̍к̛͘�

ʦ�ϭϵϵϲ�̨̱̐̔�̪р̨̨̨̛̭̯̏̔̏̚�̛̭л̨̦̽�
̨̯л̸̛ал̨̭̽� ̨̯� ̨̨̯͕̐� ̸̨̯� е̭̯̽� ̭е̜Ͳ
̸а̭͘� ͨʻʰʸͩ� ̦а̸̛̦ал̭́� ̨̭� ̭меͲ
̯а̦̼�̛�̨̯̏р̨̐а�̏�̨̛̦̍̔а̵�̛�̨̭̭̏ем�
мале̦̽к̨̜� ̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̨̦̦̜�
л̛̛̛̦� ʹ� ̭̏е̨̐� ϯͲϰ� ̦а̛ме̨̦̏а̛̦́͘�
ˁ� ̨̐̔ам̛� ка̙̼̜̔� ̨̛̦̭̏л� ̨̛̭̏�
̨̨̪̔л̦е̛̦͕́� ̛� л̛̦е̜ка� ̪р̨̱̔кͲ
̶̛̛� ра̛̭̹р́ла̭͕̽� ̔р̱͕̽́̚� ̦̚ак̨Ͳ
м̼е� ̛� ̨̪к̱̪а̯ел̛� ̨̪̭̔ка̼̏̚ал̛�
̨̛̭̏�л̛̀̍м̼е�̏к̱̭̼͕� а�ʦ̛̯ал̛̜�̛�
ˁ̏е̯ла̦а� ̭̯арал̛̭̽� ̨̪̏л̨̛̯̯̽� ̵̛�
̏�̛̙̦̽̚͘�ͨ˄̙е�̨̪л̛̹̀̍̏ее̭́�̭̏ем�
м̨р̨̙е̨̦е� ̭� ̨́̐̔ам̛� р̨̛̔л̨̭̽
̭л̸̱а̨̜̦͕�м̼�̪р̨̨̭̯�̨̪̪р̨̨̍̏ал̛�
̨̔̍а̛̯̏̽� ̭̏ѐ̙̱� ̭м̨р̨̛̦̱̔� ̨̏�
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̴р̛̚ер͕�̛�̨̯̾�̨ка̚ал̨̭̽�̸̨е̦̽�̏к̨̱̭̦͘�
ʪл́� ̦а̨̪л̛̦̯еле̜� ̨̛̭̪л̱̯̭̽̀́̚�
̨̼́̐̔� ̨̯� ̴ермер̨̏� ̛̚� ̨̭̭е̵̛̦̔�
ра̨̨̜̦͕̏� ̸̨̯� ̨̨̪̏̚л́е̯� ̨̭̔̚а̏а̯̽�
̪р̨̱̔к̯̼�̭�̦а̨̛̭̯̺́м�̏к̨̱̭м�ле̯а͘�
ʺ̨р̨̙е̨̦е�ͨʺ̨̛̙̔ͩ�ʹ�̨̯̾�̪р̨̱̔к ͕̯�
к̨̨̯р̼̜� ̨̨̭̍е̨̦̦� ̨̔р̨̐� м̦е� как�
̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̛̦̦к̱͕�̯ак�как�р̨̨̛̭̏е�
̯е̨̭̯�Ͷ�̨̯̾�̭л̨̙̦̼̜�̪р̨̱̔к̯�̭�̨̪реͲ
̔еле̦̦̼м̛�̨̭̜̭̯̏̏ам̛͘�ʽ̨̦�̨̔л̨̙̦�
̼̯̍̽�̏к̱̭̦̼м͕�̾ла̸̛̭̯̦̼м�̛�̵̨р̨̨̹�
̵ра̛̦̯̭̽́͘�ʺ̼�̱̙е�̨̍лее�ϴ�ле̯�̼̪̱̏Ͳ
̭каем�̨̯̯̾�̪р̨̱̔к̯�̛�̭̏е�̏рем́�ра̨̍Ͳ
̯аем�̦а̔�̛̦м͕�̨̭̏ер̹е̦̭̯̱̏ем͘�ʺ̼�ʹ
е̛̦̭̯̔̏е̦̦̼е͕� к̨̯� а̔а̛̪̯р̨̏ал�
е̨̐� ̨̪̔� ̦а̹� ̏к̱̭� ̛� ̼̪̱̭̏каем�
ͨʺ̨̛̙̔ͩ� ̭� ̦а̯̱рал̦̼̽м� ̭л̸̨̛̏Ͳ
̦̼м� м̨р̨̙е̦̼м� ̦̱̯̏р̛͘� ʺ̨̙ем�
̭мел̨�̭ка̚а̯͕̽�̸̨̯�̨̯̾�̛̦̯ере̭̦̼̜�
̪р̨̱̔к̯� ̭� ̛̱̦кал̦̼̽м� ̏к̨̱̭м͕ͩ� ʹ�
ра̭̭ка̼̏̚ае̯�̛̔рек̨̯р�ʶˇˈ�ˁ̏е̯ла̦а�
ʻ̛к̨лае̦̏а�ʿре̨̍ра̙е̦̭ка́͘

ʤ̨̭̭р̛̯ме̦̯� ̭е̨̦̐̔́� ̦а̸̛̭̯̼Ͳ
̏ае̯�̨̍лее�ϲϬ�̨̛̏̔̏�̪р̨̱̔к̶̛̛͗�̨̯�
кла̸̛̭̭е̭к̨̨̐� м̨л̨ка� ̛� ̭ме̯а̦̼�
̨̔�̨̯̏р̵̨̙̦̼�̔е̭ер̨̯̏�̭�̦а̯̱рал̽Ͳ
̦̼м̛�̨́̐̔ам̛�̛�̭л̸̨̨̨̛̦̏̐�ма̭ла͘�
ʧ̨ р̨̭̯̔̽� ̪ре̪̔р̛̛̯́́� ʹ� л̛̦е̜ка�
̨̪л̱м́̐к̵̛�̭̏е̵̛̙�̭̼р̨̏�̛�̛̱̦кал̽Ͳ
̨̦е�̔л́�ˀ̨̛̛̭̭�̪р̨̨̨̛̭̯̏̔̏̚�̨̪̦́Ͳ
̭к̨̨̐�̔е̭ер̯а�ͨʺ̨̛̙̔ͩ͘�

Ͷ ʶ̡̌ у̨̭̯я̯̽ ̨̡̨̭̯̣̽ ̣е̯ н̌ н̵̨̐̌ и 
̸̨̯ ̨̭̥̌е ̨̭̣̙н̨е͍
Ͷ�ʶа̙̼̜̔�̪ер̨̛̔� ка̙е̯̭́� ̭ам̼м�
̭л̨̙̦̼м͕�̨̦�̯̼�е̨̐�̪ре̨̨̔ле̏ае̹̽�
̛�̛̔е̹̽�̔ал̹̽е͘�ʺ̼�̪ере̛̙л̛�м̨̨̦̐�
ре̴̨рм�̛�̨̨̦̏̏̏е̔е̛̦̜͕�̯р̛̱̔л̛̭̽�
̛�̨̪̭̯̔ра̛̏ал̛̭̽�̨̪̔�̨̨̦̏е͘�ˁам̨е�
̭л̨̨̙̦е�ʹ�̦е�̭м̨̯р́�̛̦�̦а�̸̨̯͕�̱̔ерͲ
̙а̯̽�ка̸е̨̭̯̏�̛�̪р̨̨̨̛̯̭̯̯̏́̽�кр̱̪Ͳ
̦̼м�̪р̨̨̛̛̯̏̔̚ел́м͘�

ʯа� ̯р̛� ̔е̛̭̯́ле̛̯́� ра̨̯̼̍�ʶˇˈ�
ͨʻʰʸͩ�̚а̨̏е̏ал̨�̨̍лее�ϮϳϬ�̦а̐ра̔�
̛� ̍ла̨̐̔ар̨̦̭̯е̜͘� ʿер̨̜̏� ̼̍ла�
̭ел̭̽ќ̵̨̨̜̭̯̏̚е̦̦а́� ̼̭̯̏а̏ка� ̏�
ˁа̦к̯Ͳʿе̯ер̱̍р̐е� ̏� ϭϵϵϳ� ̨̱͕̐̔� ̨̦�
̭ам̨̜� ̚а̨̪м̛̦а̺̀е̜̭́� ̛� ̶е̨̦̦̜�
̔л́� ̨̭̭̯̍̏е̛̦̦к̨̏� ̭̯ала� ̪рем̛́�
ˁ̨̯л̛̼̪̦а͕�̨̦а�̨̏�м̨̨̦̐м�̨̪м̨̐ла�
ра̛̛̯̏̀̚�̚а̨̏̔а�̛�̔ала�̱̏ере̨̦̦̭̯̽�
̏�̭е̍е�̦а̸̛̦а̛̺̀м�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚е̦Ͳ
̛̦кам͘� ʪал̹̽е� ̼̍л̨� е̺е� м̨̨̦̐�
к̨̦к̱р̨̭̏�̛�̨̪̍е̔͘�ʯ̨л̨̯а́�ме̔ал̽�
к̨̦к̱р̭а� ͨʺ̨л̸̨̦̼е� ̪р̨̱̔к̯̼ͩ�
̏� ˁ̸̨̛� ;ϮϬϭϴ� ̐͘Ϳ͕� ̪ер̨̏е� ме̨̭̯� ̦а�
̼̭̯̏а̏ке�ͨʺ̨л̸̨̦̼̜�̱̭̪е̵ͩ�;ϮϬϭϰ� ̐͘Ϳ͘
ʯ̨л̨̨̯�̦а�ʦ̭ер̨̛̭̭̜̭к̨̜�̼̭̯̏а̏ке�

ͨʿр̨̔̾к̨̭̪ͩ�ϮϬϮϲ�̨̐̔а͕�к̨̦е̸̨̦͕�̚а�
м̨р̨̙е̨̦е� ͨʺ̨̛̙̔ͩ͘� ʿр̨̱̔ќ̶̛�
к̨м̪а̛̛̦�ре̱̐л́р̨̦�̨̯ме̸ае̯̭́�̦̚аͲ
к̨м�ка̸е̭̯̏а�ͨʶал̱̙̭к̛̜�̪р̨̱̔к̯ͩ͘�
ʽ̦̔ак̨�̔л́�̭ем̛̽�ʻ̛л̵̨̼̏�̐ла̨̦̜̏�
̦а̐ра̨̜̔�̭̏е̐̔а�̼̍л̨�̨̔̏ер̛е�̨̪к̱Ͳ
̪а̯еле̜͘�ͨʶ̨̐̔а�л̛̀̔�̨̏̏̚ра̺а̯̭̀́�
к�̦ам�̨̭̦̏а�̛�̨̭̦̏а͕�к̨̐̔а�̨̨̐̏р̯͕́�
̸̨̯�̦а̛̹�̪р̨̱̔к̯̼�̦а̨̪м̛̦а̯̀�̛м�
̏к̱̭�̔е̯̭̯̏а͕�ʹ�̨̯̾�л̸̱̹а́�м̨̛̯̏аͲ
̶̛́�̔л́�̦а̹е̜�ра̨̯̼͕̍ͩ�ʹ� ̨̨̐̏р̛̯�
ˁ̏е̯ла̦а�ʻ̛к̨лае̦̏а͘

Ñ ëþáîâüþ è çàáîòîé î Âàñ, 
êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî «ÍÈË».

ʤʧˀʽʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻˏʱ�ˁʫʶ˃ʽˀ�ˑʶʽʻʽʺʰʶʰ

нϳ�;ϰϴϰϰϮͿ�ϮϱͲϮϬϬ
ĂůŝŶĂ͘ŶŝůΛŵĂŝů͘ƌƵ
ϮϰϵϳϭϮ͕�ˀ̨̛̭̭͕́�
ʶал̱̙̭ка́�̨̍л͕͘�

ʶ̨̚ел̭̽к̛̜�ра̨̜̦͕�
̭ел̨�ʦ̨лк̨̦̭к̨е͕�

̱л͘�ϲϱ�ле̯�ʿ̨̍е̼͕̔�̔͘�ϭ͘
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- в агропромышленном комплексе
ʽʽʽ ͨˁ̯ре̣̽няͩ
Полностью роботизированная ферма — более 20 
доильных роботов. Производство экологически 
чистого молока высшего сорта, постоянное увели-
чение поголовья и внедрение инноваций подтверж-
дают лидерство в молочном животноводстве.

- в сфере инновационной деятельности
ʽʽʽ ͨʶ̥̌инͩ
Разработчик программных роботов и ИИ-ассистентов. 
Интеллектуальные продукты компании автоматизи-
руют учёт и управление персоналом для 62 регионов 
России, что признано отраслевыми наградами.

ͨʸу̸̹ее ̭е̥е̜н̨е ̪ре̪̔рия̯ие ˀ̨̭̭ииͩ
ʶре̭̯̽ян̡̨̭Ͳ̴ер̥ер̡̨̭е ̵̨̚я̨̜̭̯̏ ͨʻи̣ͩ
КФХ «Нил» — семейный агробизнес, выпускающий 
натуральные молочные продукты и уникальное 
мороженое «Моджи». 30 лет доверия покупателей, 
десятки наград и преемственность трёх поколений – 
основа успеха предприятия.

      ͨʸу̸̹ее ̪ре̪̔рия̯иеͲ̡̨̭̪̾р̯ерͩ
Ͳ в сфере промышленного производства
ʽʽʽ ͨʦʺʶ ʰн̏е̭̯ͩ
Импортозамещающее производство матричного 
инструмента и выпуск алюминиевых профилей 
для ключевых объектов («Лахта-центр», «Москва-
Сити»). Продукция компании успешно конкурирует с 
европейскими аналогами по цене и срокам поставки.

ͨʪе̨̥н̭̯рируе̥ бу̔у̺ее ʹ 
инн̶̨̏̌и̨нн̼̜ ̪р̨р̼̏ н̌ ̡̼̭̯̏̌̏еͩ

ʽʽʽ ͨʿ̌н̨̔р̌ ˃ре̜̔ͩ
Разработка и производство интеллектуальных заряд-
ных станций для электромобилей с уникальной систе-
мой балансного регулирования мощности. Успешное 
участие в выставках RENWEX, «Электро», а также 
высокая оценка профессионального сообщества под-
тверждают инновационный характер продукции.

ͨ˄̭̯ре̥̣енн̼е ̏ бу̔у̺ееͩ
ʽʽʽ ͨˁу̵ини̸̡̭ие ̪ру̼̔ͩ͘ 
ʥ̌̌̚ ̵̨̯̼̔̌ ͨʶ̨̣̘̏е ̥е̨̭̯ͩ

Семейный проект, созданный на месте пустыря и 
превратившийся в современный туристический ком-
плекс с банкетным залом, кафе и активными зонами 
отдыха. В 2025 году стали участниками спецпро-
екта ТПП РФ «Развитие семейного предпринима-
тельства в России».

ʿʽʥʫʪʰ˃ʫʸʰ ˀʫГʰʽʻʤʸːʻʽГʽ ˑ˃ʤʿʤ
 ʦ ʻʽʺʰʻʤˉʰ˔ˈ͗

ͨʸу̸̹ее ̪ре̪̔рия̯ие ̨̨̥̣̌̐ и ̭ре̔не̨̐ би̚не̭̌ͩ 

- в сфере промышленного производства
ʽʽʽ ͨʺ̨̣̌яр̨̭̣̌̏е̶̡̌я 
̪р̨и̨̭̯̏̔̏̚енн̌я ̡̨̥̪̌ния ʹ ˁ̯̣̌̽ͩ
Предприятие демонстрирует устойчивый рост и 
высокое качество металлопродукции, поставляя 
её для ключевых промышленных объектов реги-
она. Постоянная модернизация производства и 
внедрение современных технологий обеспечи-
вают компании лидерские позиции в отрасли.

- в сфере строительства
ʽʽʽ ͨʺе̨̯̣̌нͩ
Компания реализует уникальные проекты, включая 
строительство объектов в Никарагуа, и активно 
участвует в возведении социально значимых зда-
ний (школы, детсады, спортсооружения). 

- в сфере производства потребительской 
продукции
ʰʿ ˌер̹ен̽ Г̣̌ин̌
ʶ̨̣б̭̌н̼̜ ʪ̨̥ № ϭ ͨʶ̣̌у̙и̸иͩ
Производство натуральных колбас и деликате-
сов по старинным рецептам, без добавок и ГМО. 
Продукция представлена в ведущих продукто-
вых сетях, а открытие фирменного магазина в 
Калуге укрепило позиции бренда.

- в сфере услуг
ʽʽʽ ͨ˃ˑʶ ˃р̌н̴̭̭ер̌ͩ
Логистическая компания с 15-летней историей, 
вошедшая в топ-100 МСП России. Рост выручки 
на 31,4 % в 2025 году, цифровая модель управле-
ния перевозками и активное участие в отрас-
левых объединениях обеспечивают высокую 
конкурентоспособность.

НАЦИОНАЛЬНАЯ ПРЕМИЯ 
«ЗОЛОТОЙ МЕРКУРИЙ»

ʶʽʻʶ˄ˀˁ�ʻʤˉʰʽʻʤʸːʻʽʱ�ʿˀʫʺʰʰ�ʦ�ʽʥʸʤˁ˃ʰ�ʿˀʫʪʿˀʰʻʰʺʤ˃ʫʸːˁʶʽʱ�ʪʫ˔˃ʫʸːʻʽˁ˃ʰ�ͪʯʽʸʽ˃ʽʱ�ʺʫˀʶ˄ˀʰʱͫ�˄ʮʫ�ʥʽʸʫʫ�
ϮϬ�ʸʫ˃�ʿˀʽʦʽʪʰ˃ˁ˔�˃ʽˀʧʽʦʽͳʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻʽʱ�ʿʤʸʤ˃ʽʱ�ˀʽˁˁʰʱˁʶʽʱ�ˇʫʪʫˀʤˉʰʰ�ʿˀʰ�ʿʽʪʪʫˀʮʶʫ�ˁʽʦʫ˃ʤ�ˇʫʪʫˀʤˉʰʰ�
ˇʫʪʫˀʤʸːʻʽʧʽ� ˁʽʥˀʤʻʰ˔� ˀʽˁˁʰʱˁʶʽʱ�ˇʫʪʫˀʤˉʰʰ͕�ʺʰʻʰˁ˃ʫˀˁ˃ʦʤ� ˑʶʽʻʽʺʰˋʫˁʶʽʧʽ� ˀʤʯʦʰ˃ʰ˔� ˀʽˁˁʰʱˁʶʽʱ�
ˇʫʪʫˀʤˉʰʰ�ʰ�ʺʰʻʰˁ˃ʫˀˁ˃ʦʤ�ˀʫʧʰʽʻʤʸːʻʽʧʽ�ˀʤʯʦʰ˃ʰ˔�ˀʽˁˁʰʱˁʶʽʱ�ˇʫʪʫˀʤˉʰʰ͘�ʦˁʫʧʽ�ʽ˃�ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ�ʽʥʸʤˁ˃ʰ�ʦ�
ʶʽʻʶ˄ˀˁʫ�ʿˀʰʻ˔ʸʰ�˄ˋʤˁ˃ʰʫ�ϭϴ�ʶʽʺʿʤʻʰʱ͘�ˉʫʸʰ�ʶʽʻʶ˄ˀˁʤ͗�ˁʽʪʫʱˁ˃ʦʰʫ�ˀʤʯʦʰ˃ʰ˓�ʺʤʸʽʧʽ�ʥʰʯʻʫˁʤ͕�ʿˀʽʪʦʰʮʫʻʰʫ�
ʻʤ�ʥʽʸʫʫ�ʦˏˁʽʶʰʱ�˄ˀʽʦʫʻː͕�ʿʽʿ˄ʸ˔ˀʰʯʤˉʰ˔�ʰʪʫʰ�ˁʽˉʰʤʸːʻʽʱ�ʽ˃ʦʫ˃ˁ˃ʦʫʻʻʽˁ˃ʰ�ʥʰʯʻʫˁʤ͕�˄ʶˀʫʿʸʫʻʰʫ�˃ˀʤʪʰˉʰʱ�
ˀʽˁˁʰʱˁʶʽʧʽ�ʿˀʫʪʿˀʰʻʰʺʤ˃ʫʸːˁ˃ʦʤ�ʰ�ˇʽˀʺʰˀʽʦʤʻʰʫ�˄ʦʤʮʰ˃ʫʸːʻʽʧʽ�ʽ˃ʻʽˌʫʻʰ˔�ʽʥˍʫˁ˃ʦʤ�ʶ�ʥʰʯʻʫˁ˄͘ �

˃ˀʤʪʰˉʰʽʻʻʽ�ʶʽʻʶ˄ˀˁ�ʿˀʽʦʽʪʰ˃ˁ˔�ʦ�ʪʦʤ�ˑ˃ʤʿʤ͗�
ˀʫʧʰʽʻʤʸːʻˏʱ�ʰ�ˇʫʪʫˀʤʸːʻˏʱ͘�ʦ�ʤʿˀʫʸʫ�˃ʫʶ˄ˍʫʧʽ�
ʧʽʪʤ�ˋʸʫʻˏ�ˑʶˁʿʫˀ˃ʻʽʧʽ�ˁʽʦʫ˃ʤ�ʰʯ˄ˋʰʸʰ�ʿˀʫʪʽͳ
ˁ˃ʤʦʸʫʻʻˏʫ�˄ˋʤˁ˃ʻʰʶʤʺʰ�ʺʤ˃ʫˀʰʤʸˏ�ʰ�ʽʿˀʫʪʫͳ
ʸʰʸʰ�ʿʽʥʫʪʰ˃ʫʸʫʱ�ˀʫʧʰʽʻʤʸːʻʽʧʽ�ˑ˃ʤʿʤ�ʶʽʻʶ˄ˀˁʤ�
ʻʤˉʰʽʻʤʸːʻʽʱ�ʿˀʫʺʰʰ�ʦ�ʽʥʸʤˁ˃ʰ�ʿˀʫʪʿˀʰʻʰʺʤͳ
˃ʫʸːˁʶʽʱ�ʪʫ˔˃ʫʸːʻʽˁ˃ʰ�ͪʯʽʸʽ˃ʽʱ�ʺʫˀʶ˄ˀʰʱͫ�ʿʽ�
ʰ˃ʽʧʤʺ�ϮϬϮϱ�ʧʽʪʤ͘

ПРОЕКТ ТПП РФ
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;ϰϴϰϮͿ�ϰϭͲϬϳͲϬϯ

ŐũĂΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ

˓л̛́�ʧʤʿʽʻʽʦʤ͕
̭̪е̶̛ал̛̭̯�̶е̦̯ра�̨̪̔̔ер̙к̛�̛̦̍̚е̭а�

̛�̔ел̨̨̨̏̐�̨̭̯р̸̛̱̦̔е̭̯̏а�˃ʿʿ�ʶʽ

ʿʽʥʫʪʰ˃ʫʸʰ ˁʿʫˉʰʤʸːʻˏˈ ʻʽʺʰʻʤˉʰʱ ˀʫГʰʽʻʤʸːʻʽГʽ ˑ˃ʤʿʤ͗

˃ʽˀГʽʦʽͳʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻʤ˔ ʿʤʸʤ˃ʤ ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ ʽʥʸʤˁ˃ʰ 
ʿʽʯʪˀʤʦʸ˔ʫ˃ ʿʽʥʫʪʰ˃ʫʸʫʱ ʰ ʸʤ˄ˀʫʤ˃ʽʦ ˀʫГʰʽʻʤʸːʻʽГʽ ˑ˃ʤʿʤ 
ʻʤˉʰʽʻʤʸːʻʽʱ ʿˀʫʺʰʰ ʦ ʽʥʸʤˁ˃ʰ ʿˀʫʪʿˀʰʻʰʺʤ˃ʫʸːˁʶʽʱ 
ʪʫ˔˃ʫʸːʻʽˁ˃ʰ ͪʯʽʸʽ˃ʽʱ ʺʫˀʶ˄ˀʰʱͫ ʿʽ ʰ˃ʽГʤʺ 202ϱ Гʽʪʤ͊ 

ʮʫʸʤʫʺ ʻʽʦˏˈ ʿʽʥʫʪ ʰ ʪʽˁ˃ʰʮʫʻʰʱ͊

ʽʽʽ ͨʺе̔и̌ ˃ур̭ͩ
Компания разработала и провела более 60 скандинавских ходьба-туров, сочетающих спорт, экскурсии и про-
мышленный туризм. Семь авторских маршрутов по Калужской области и работа с корпоративными клиентами 
отличают её от других организаторов активного отдыха.

ʽʽʽ ͨˋи̨̭̯̔еяͩ
Запатентованный товарный знак, собственная школа профессиональной уборки и производство моющих средств 
под собственной торговой маркой. Компания предлагает услуги клининга полного цикла и реализует социальные 
проекты (помощь приютам для животных, детским домам).

ʰʿ ʤ̡и̨̥̏̌ ʫ̏̐ения 
ʥрен̔ ͨʪе̨̣ ̏ бу̡̏еͩ
Мастерская по изготовлению деревянных подарков и сувениров с калужской символикой, а также проведение 
выездных мастер-классов и экскурсий на производство. Более 70 мастер-классов для школьников и сотрудниче-
ство с региональными институтами развития подтверждают востребованность просветительского формата.

– в сфере промышленного производства

ʽʽʽ ͨˀе̥̭̯р̨̜̐̌р̌н̯ͩ
Более 30 лет компания выполняет полный цикл 
работ по водоподготовке: от проектирования до 
запуска оборудования. 

– в сфере промышленного производства 

ʽʽʽ ͨʰ̨̥̹̌ͩ̚
С 2000 года производит высокоточные детали из 
стали и цветных металлов на станках с ЧПУ для 
машиностроения, энергетики, авиации и медицины.

– в сфере услуг 
ʽʽʽ ͨГʶ ʦи̣̣̙̌̔и̨ͩ
Современная гостиница с гибкими ценами еже-
годно принимает более 14 500 гостей и является 
надёжным партнёром крупных региональных 
фестивалей.

– в сфере производства 
потребительской продукции 

ʽʽʽ ͨʿ̌р̯н̘рͩ
Поставщик химических реагентов для оборон-
ных и фармацевтических заводов, разработ-
чик собственных противогололёдных средств, 
успешно замещает импортные аналоги.

Лучшее семейное предприятие России

ʽʽʽ ͨʺˉ ͨʯ̨̔р̨̨̏е ̨̡̨̪̣ениеͩ
Семейный медицинский центр специализиру-
ется на эстетической гинекологии и космето-
логии, ежегодно проводит благотворитель-
ный проект «День Матери». 

ʸʤ˄ˀʫʤ˃ˏ ˀʫГʰʽʻʤʸːʻʽГʽ ˑ˃ʤʿʤ͗

˃ʽˀʮʫˁ˃ʦʫʻʻʤ˔ ˉʫˀʫʺʽʻʰ˔ ʻʤГˀʤʮʪʫʻʰ˔ ʿʽʥʫʪʰ˃ʫʸʫʱ 
ˇʫʪʫˀʤʸːʻʽГʽ ˑ˃ʤʿʤ ʶʽʻʶ˄ˀˁʤ ͪʯʽʸʽ˃ʽʱ ʺʫˀʶ˄ˀʰʱͫ ˁʽˁ˃ʽʰ˃ˁ˔ 
ϭϱ ʰ˓ʻ˔ ʦ ʺʽˁʶʽʦˁʶʽʺ ˉʫʻ˃ˀʫ ʺʫʮʪ˄ʻʤˀʽʪʻʽʱ ˃ʽˀГʽʦʸʰ͘
ʤ̡̯у̣̌̽н̌я ин̴̨р̶̥̌ия н̌ ̭̜̯̌е͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽůĚŵĞƌĐƵƌǇ͘ƌƵͬ

ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ
ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�Ͷ�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е�̛�̏�̶̨̭̭е̵̯́͗
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Маргарита 
ФИЛАТОВА,
директор Калужского 
филиала Россельхозбанка: 

«Создание успешных 
фермерских хозяйств – 
это не только вклад в 

продовольственную безопасность реги-
она, но и мощный стимул для развития 
сельских территорий и обеспечения 
занятости населения».

«ШКОЛА ФЕРМЕРА» В КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ: 
НОВЫЙ СТАРТ ДЛЯ АГРОБИЗНЕСА И ПОДДЕРЖКА ВЕТЕРАНОВ СВО

КАЛУЖСКАЯ ОБЛАСТЬ ВНОВЬ СТАЛА ПЛОЩАДКОЙ ДЛЯ СТАРТА УНИКАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА «ШКОЛА 
ФЕРМЕРА», РЕАЛИЗУЕМОГО РОССЕЛЬХОЗБАНКОМ СОВМЕСТНО С МИНИСТЕРСТВОМ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИИ. ЭТОТ 
ПРОЕКТ ПРИЗВАН ДАТЬ СТАРТ И РАЗВИТЬ РЕНТАБЕЛЬНЫЙ АГРОБИЗНЕС, ПРЕДОСТАВЛЯЯ СЛУШАТЕЛЯМ НЕОБХОДИМЫЕ 
ЗНАНИЯ И ПРАКТИЧЕСКИЕ НАВЫКИ.

Ϯϯ� а̪рел́� ̭̯ар̨̯̏ал� ̸̨ере̨̦̜̔� ̨̨̪̯к�
ͨˌк̨л̼�̴ермераͩ͘�ʶ�̸̨̱̍ѐ̛̦�̪р̛̭̯̱Ͳ
̛̪л̛�ϯϱ�̸ ел̨̏ек͕�̏ ̼̍ра̵̛̹̏�̔ л́�̭ е̍́�̪ ерͲ
̭̪ек̛̯̦̼̏е�̦ а̪ра̏ле̛̦́͗�а̐р̨̯̱р̛̚м͕�́ ̨̐Ͳ
̨̨̨̭̯͕̔̏̔̏�р̨̨̨̼̭̯̍̏̔̏�̛�̨р̐а̸̛̦е̭к̨е�
̪р̨̨̨̛̭̯̏̔̏̚͘�ʽ̨̨̭̍е�̛̦̏ма̛̦е�̱̔ел́Ͳ
е̯̭́�̨̪̔̔ер̙ке�̯е̵͕�к̨̯�̚а̛̺̺ал�ˀ̨̛̦̱̔͗�
̭ре̛̔�̭л̱̹а̯еле̜�̨̨̨̦̏̐�̨̨̪̯ка�̸е̯̏ер̨�
̏е̯ера̨̦̏�ˁʦʽ�̛�̸ле̦̼�̵̛�̭еме̜͘

ʦ�̨̯̯̾�ра̚�реал̛̚а̶̛́�̪р̨ек̯а�̨̭̱̺е̭̯Ͳ
̏л́е̯̭́� ̦а� ̍а̚е� ˇʧʥʽ˄� ͨʶал̱̙̭к̛̜�
̛̛̦̭̯̯̱̯�̨̨̪̔л̛̦̯ел̨̨̦̽̐�̪р̴̨е̨̛̭̭Ͳ
̦ал̨̨̦̽̐�̸̨̱̍е̛̦́�̏�̴̭ере�ʤʿʶͩ͘�ʪл́�
ʶал̱̙̭к̨̜� ̨̍ла̛̭̯� ̨̯̾� ̱̙е� ̭е̔̽м̨̜

Галина 
ПОЛОНСКАЯ,
Ректор ФГБОУ 
ДПО «Калужский ИПК»

«В процессе обучения  
слушатели освоят  
навыки ведения сель-

ского хозяйства и создания своего фер-
мерского хозяйства. Для слушателей 
будут проведены не только встречи 
с экспертами, но и выездные занятия 
в передовых хозяйствах Медынского, 
Ферзиковского, Барятинского, 
Бабынинского и Малоярославецкого 
районов Калужской области».

ͨˌʶʽʸʤ ˇʫˀʺʫˀʤͩ ʹ ̨̯̾ ин̯ен̭и̏н̼̜ 
̡ур̭͕ ̸̨̭е̯̺̌̀и̜ ̏ ̭ебе ̣̐уб̨̡̨е ̯е̨Ͳ
ре̯и̸е̡̨̭е ̨бу̸ение н̌ б̌̚е ̏е̔у̺и̵ 
̌̐р̌рн̵̼ ̏у̨͕̏̚ ̪р̡̯̌и̸е̡̭у̀ ̨̯р̌Ͳ
б̨̡̯у н̡̨̼̌̏̏ н̌ у̭̪е̹н̵̼ ̪ре̪̔риͲ
я̯ия̵ и р̌̚р̌б̨̡̯у ин̔и̏и̔у̣̌̽н̵̼ 
би̚не̭Ͳ̪̣̌н̨̏͘ 

ʿр̨̐рамма�ра̸̛̭̭̯а̦а�̦а� Ϯ͕ϱ�ме̶̭́а�
̛� ̏кл̸̀ае̯� ϭϱϬ� ̸а̨̭̏� ̯е̨ре̸̛̯е̭к̵̛�
̚а̛̦̯̜́�̛�ϭϬϬ�̸а̨̭̏�̪рак̛̯к̛͘�ʿ̨�̨̛̯Ͳ
̐ам�̱̭̪е̨̹̦̜�̚а̛̺̯̼�ра̚ра̨̯̍а̵̦̦̼�
̛̦̍̚е̭Ͳ̪ла̨̦̏� ̼̪̱̭̏к̛̦к̛� ̨̪л̸̱а̯̀�
̛̪̔л̨м�̨̭̱̐̔ар̭̯̏е̨̨̦̦̐�̨̍ра̶̚а͕�̨̪̔Ͳ
̯̏ер̙̔а̛̺̜̀�̵̛�к̏ал̴̛̛ка̶̛̀͘
ˁре̛̔� ̭л̱̹а̯еле̜� ̨̨̨̦̏̐� ̨̨̪̯ка� как�
̨̪̼̯̦̼е�а̐рар̛̛͕�̭̯рем̛̺́е̭́�̨̪̼̏Ͳ
̛̭̯̽� ̴̴̾ек̨̛̯̦̭̯̏̽� ̨̭̏е̨̐� ̔ела͕� ̯ак�
̛� ̦а̸̛̦а̛̺̀е� ̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̛͕�
ме̸̯а̛̺̀е� ̚а̛̪̱̭̯̯̽� ̨̭̭̯̍̏е̦̦̼̜�
а̐р̨̛̦̍̚е̭� ̭� ̦̱л́͘� ʦа̨̙̦� ̨̯ме̛̯̯͕̽�
̸̨̯�̭̪е̶̛ал̛̚а̶̛̛�̏�ка̨̙̔м�ре̨̛̦̐е�
̛̼̏̍ра̯̭̀́� ̵̨̛̭̔́� ̛̚� ̨̪̯ре̨̦̭̯̍е̜�
̦̱̯̏ре̦̦е̨̐�р̼̦ка͕�̸̨̯�̐ара̛̦̯р̱е̯�̨̪̔Ͳ
̨̨̯̐̏к̱�̭̪е̶̛ал̨̛̭̯͕̏�̨̭̯̏ре̨̍̏а̵̦̦̼�
̛ме̨̦̦�̏�̔а̨̦̦м�̭̱̻̍ек̯е�ˀ̨̛̭̭̜̭к̨̜�
ˇе̔ера̶̛̛͘
ˁ�м̨ме̦̯а�̚а̪̱̭ка�̏�̭е̦̯́̍ре�ϮϬϮϬ�̨̐̔а�
ͨˌк̨ла�̴ермераͩ�̪р̨̔ем̨̦̭̯р̛р̨̏ала�
̪̏е̸а̯л̛̺́̀е�ре̱̚л̯̽а̯̼͗�ϴϯ�̭̱̻̍ек̯а�
ˀ̨̛̛̭̭͕�ϴ�̴е̔ерал̵̦̼̽�̨кр̨̱͕̐̏�ϭϭ�̸̯̼̭́�
̨̨̨̪̯̔̐̏ле̵̦̦̼�а̐рар̛е͕̏�ϱϬ�̛̱̦кал̽Ͳ
̵̦̼�̭̪е̶̛ал̛̚а̶̛̜͘�

Ольга 
СТРЕЛЬНИКОВА,
заместитель директора 
Калужского филиала 
Россельхозбанка:  

«Школа фермера» 
выходит за рамки тра-

диционного обучения, знакомя аграриев с 
современными банковскими инструмен-
тами в рамках экосистемы «Своё», что 
способствует построению эффектив-
ного и устойчивого бизнеса».

̨̨̪̯к�ͨˌк̨л̼�̴ермераͩ͘�ʯа�̨̼̐̔�̭̱̺еͲ
̨̭̯̏̏а̛̦́� ̪р̨ек̯а� ̨̍лее� ϮϮϬ� ̭̪е̶̛Ͳ
ал̨̛̭̯̏�̨̪л̸̛̱л̛�̶е̦̦̼е�̦̚а̛̦́�̔л́�
̱̭̪е̨̹̦̜� ра̨̯̼̍� ̏� а̐рар̨̦̜� ̴̭ере͕�
̭ре̛̔�к̨̨̯р̵̼�̨̍лее�ϭϬ�̏е̯ера̨̦̏�ˁʦʽ�
̛� ̵̛� ̍л̛̚к̵̛͘� ʦ� ̨̯̾м� ̨̨̪̯ке� ͨˌк̨ла�
̴ермераͩ�̵̨̏а̛̯ла�ϯϴ�ре̨̨̛̦̐̏�ˀ̨̛̛̭̭͕�
̔ем̨̦̭̯р̛р̱́�ма̭̹̯а̨̦̭̯̍̽�̛�̨̭̯̏реͲ
̨̍̏а̨̦̦̭̯̽� ̪р̨ек̯а� ̦а� ̴е̔ерал̨̦̽м�
̱р̨̦̏е͘�ʿр̨̛р̛̯е̨̯̦е�̚а̸̛̭ле̛̦е�̏е̯еͲ
ра̨̦̏�ˁʦʽ�̛�̸ле̨̦̏�̵̛�̭еме̜�̏�ͨˌк̨л̱�
̴ермераͩ� ́̏л́е̯̭́� ́рк̛м� ̛̭̏̔е̯ел̽Ͳ
̨̭̯̏м�̶̨̛̭ал̨̦̜̽�̨̯̏е̯̭̯̏е̨̛̦̦̭̯�̨р̐аͲ
̛̦̚а̨̯р̨̏�̛�̭̯ремле̛̦́�̨̪̔̔ер̙а̯̽�̯е̵͕�
к̨̯�̪р̨̹ел�̸ере̚�̛̭̪̼̯а̛̦́͘
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ФИЛИАЛ ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР»
ПО КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ — 
ПОМОЩНИК АГРАРИЕВ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «РОССИЙСКИЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ЦЕНТР» —
ЭТО КРУПНЕЙШАЯ АГРОНОМИЧЕСКАЯ СЕТЬ С ФИЛИАЛАМИ В 69 СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ.
ФИЛИАЛ ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР» ПО КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ ОСУЩЕСТВЛЯЕТ СВОЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ТЕРРИТОРИИ РЕГИОНА 
И ОКАЗЫВАЕТ ШИРОКИЙ СПЕКТР ГОСУДАРСТВЕННЫХ И ПЛАТНЫХ УСЛУГ В ОБЛАСТИ СЕМЕНОВОДСТВА И ЗАЩИТЫ РАСТЕНИЙ. 

� �ˁ̪е̶̛ал̛̭̯̼�̴̛л̛ала�̏�̯е̸е̛̦е�̭̏е̨̐�̭е̨̦̚а�̨ка̼̏̚а̯̀�
̱̭л̛̱̐�а̐рар̛́м�̦а̹е̨̐�ре̨̛̦̐а͕�̦а̸̛̦а́�̭�̨̨̨̪̯̔̐̏к̛�к�̭е̱̏�
̛�̚ака̸̛̦̏а́�̨̱̍рк̨̜�̱р̨̙а́͘�
��ʿере̔�̨̪̭е̨̏м�а̐рар̛̛�ре̨̛̦̐а�̨̍ра̺а̯̭̀́�̏�̛̭̪̼̯а̯ел̽Ͳ
̦̱̀�ла̨̍ра̨̯р̛̀�̴̛л̛ала�̔л́�̪р̨̏ерк̛�̭еме̨̨̦̦̐�̛�̨̪̭аͲ
̸̨̨̨̦̔̐�ма̯ер̛ала�̦а�̨̪̭е̦̼̏е�ка̸е̭̯̏а͘�ʦе̔̽�ка̸е̭̯̏е̦̦̼̜�
̭еме̨̦̦̜�ма̯ер̛ал�ʹ�̚ал̨̐�̵̨р̨̹е̨̐�̱р̨̙а́͊�ˁ̪е̶̛ал̛̭̯̼�
̪р̨̨̯̏̔́�̛̭̭ле̨̔̏а̛̦́�̨̪�̨̪ре̔елѐ̛̦�̨̪̭е̵̦̼̏�ка̸е̭̯̏�
̭ем̦͕́�а�̛ме̨̦̦�̦а�̯ак̛е�̨̪ка̚а̯ел̛͕�как͗�̸̨̛̭̯̯а͕�̵̨̭̙̏е̭̯͕̽�
̦̾ер̛̐́�̪р̨ра̭̯а̛̦͕́�̏ла̨̙̦̭̯͕̽�̛̙̦̚е̨̨̨̭̪̭̦̭̯͕̍̽�ма̭̭а�
ϭϬϬϬ�̭ем̦͕́�̚ара̨̙̘̦̦̭̯̽�̨̍ле̦́̚м̛�̛�̏ре̛̯̔ел́м̛͘�ʿ̨�
ре̱̚л̯̽а̯ам�̼̏̔а̯̀�̨̔к̱ме̦̯�̱̭̯а̨̦̏ле̨̨̦̦̐�̨̍ра̶̚а͘�
� �ˁ̪е̶̛ал̛̭̯ам̛�ла̨̍ра̨̯р̛̛�е̙е̨̨̦̐̔�̪р̨̨̛̯̭̏̔́�а̪р̨Ͳ
̍а̶̛́�̭еме̵̦̦̼�̨̪̭е̨̏̏͘�ʿ̨ле̨̏е�̨̭̍ле̨̔̏а̛̦е͕�̛л̛�а̪р̨Ͳ
̍а̶̛́�̪р̨̨̛̯̭̏̔́�̔л́�̨̪ре̔еле̛̦́�̨̭р̨̨̯̜̏�̸̨̛̭̯̯̼�̛л̛�
̸̨̛̛̛̯̪̦̭̯�ра̭̯е̛̦̜͕�̵̨̨̛̯̦̭̺̭́́�к�̨̯м̱�̛л̛�̨̛̦м̱�̨̭р̯̱͕�
а�̯ак̙е�̚а̨̭р̨̛̘̦̦̭̯�̨̪̭е̨͕̏̏�̨̪ра̨̛̙̘̦̦̭̯�̨̍ле̦́̚м̛�̛�
̨̪̏ре̨̛̙̘̦̦̭̯̔�̏ре̛̯̔ел́м̛͘�ʽ̍́̚а̯ел̨̦̜̽�а̪р̨̍а̶̛̛�̨̪̔Ͳ
ле̙а̯�̨̪̭е̼͕̏�̭еме̦а�к̨̨̯р̵̼�̪ре̦̔а̦̚а̸е̦̼�̔л́�реал̛̚аͲ
̶̛̛�̛л̛�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а�;ра̚м̨̦̙е̛̦́Ϳ͘
��ʯа�ϮϬϮϱ�̨̐̔�̴̛л̛ал̨м�̨̨̯̍ра̨̦�̛�̪р̨а̦ал̛̛̚р̨̏а̨̦�ϯ�ϭϬϰ�
̪р̨̼̍�̭ем̦́�̚ер̵̨̦̼͕̏�̚ер̵̨̨̨̦̼̍̍̏�к̱л̯̱̽р͕�м̨̨̦̐ле̵̛̯̦�
̛�̨̨̦̔ле̵̛̯̦�̯ра͕̏�а�̯ак̙е�̭ем̦́�кар̴̨̯ел́͘�
��ˀе̱̚л̯̽а̨̯м�̨ка̚а̛̦́�̴̛л̛ал̨м�̱̭л̱̐�̏�̨̍ла̛̭̯�̭еме̨̨̦̏̔Ͳ
̭̯̏а�́̏л́е̯̭́�̸̨̨̛̱̭̯̜̏е�̨̪̼̹̏е̛̦е�̭ел̵̨̨̯̽̏̚ар̨̪р̨̨̛̏̚Ͳ
̛̯̔ел́м̛�ка̸е̭̯̏а�̼̭̏е̏аем̵̼�̭ем̦͕́�̸̨̯�̏е̔е̯�к�̨̛̪̯м̛̚аͲ
̶̛̛�̛̔̚ер̙ек�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а͘�ʯа�̨̪̭ле̛̦̔е�̨̼̐̔�̨̔л́�̼̭̏е̏а�
к̶̵̨̨̛̛̦̦̦̼̔�̭ем̦́�̨̭̭̯а̏л́е̯�ϭϬϬ�й͘�
� � ʿр̨̏е̔е̦а� ̭ер̴̛̛̯ка̶̛́� ̭еме̸̨̨̦̏̔е̭к̵̛� ̵̨̜̭̯́̏̚͘�
ʻа�̭е̨̛̦̹̦̜̐̔́�̔е̦̽�̛мее̯̭́�̹е̭̯̽�̭ер̴̶̛̛̛̯р̨̏а̵̦̦̼�
̭еме̸̨̨̦̏̔е̭к̵̛�̵̨̜̭̯́̏̚�̨̪�̪р̨̨̛̭̯̱̏̔̏̚�̾л̵̛̯̦̼�̭ем̦́�̏�
ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͘
��ʦ�̪р̨̹е̹̔ем�̨̱̐̔�̏�̴̨̛̦рма̶̨̨̛̦̦̜�̛̭̭̯еме�ͨʤ̐р̨ˑк̭̪ер̯ͩ�
̴̛л̛ал̨м�̚а̴̛к̛̭р̨̏а̨̦�ϯϮϴ�̐е̸̨̨̯ек�̭еме̵̦̦̼�̨̪̭е̨̏̏͘�����

ʿр̨̏е̔е̦а�а̪р̨̍а̶̛́�̨̭р̵̨̯̼̏�̨̪̭е̨͕̏̏�̪ре̦̔а̦̚а̸е̵̦̦̼�̦а�
̭еме̦̦̼е�̶ел̛͕�̦а�̪л̨̺а̛̔�̨̍лее�ϭϮ͕Ϯϳ�̯̼̭͘�̐а͘�
��ʿр̨̨̛̏̔л̛̭̽�̛̭̭ле̨̔̏а̛̦́�̨̭р̵̨̯̼̏�̛�̨̪̭а̸̵̨̦̼̔�ка̸е̭̯̏�
̪л̵̨̨̼̔̏�̛�̵̨̦̼́̐̔�к̱л̯̱̽р͘�ʿр̨̏ере̨̦�ϭ�ϮϯϬ�ϬϬϬ�̸̯̼̭́�̹̯̱к�
̭а̙е̶̦е̏�̵̨̦̼́̐̔�к̱л̯̱̽р�;̭м̨р̨̛̦̔а�̸ер̦а́�̛�мал̛̦аͿ�̛�
ϭ�ϴϯϬ�ϬϬϬ�̸̯̼̭́�̹̯̱к�̸ере̦к̨̏�̭м̨р̨̛̦̼̔�̸ер̨̦̜͘�ʿр̨̏е̔е̦а�
а̪р̨̍а̶̛́�̦а�̪л̨̺а̛̔�ϰϰ͕ϱ�̐а�ма̸̵̨̯̦̼�̦а̭а̙̔е̛̦̜�̛�̭а̙е̦Ͳ
̶е̏�̪л̵̨̨̼̔̏�̛�̵̨̦̼́̐̔�к̱л̯̱̽р͘
��ˁ̪е̶̛ал̛̭̯̼�̨̯̔ела�̚а̛̺̯̼�ра̭̯е̛̦̜�̴̛л̛ала�̨ка̼̏̚а̯̀�
̱̭л̛̱̐�̨̪�̴̨̛̯̭а̛̦̯ар̨̦м̱�м̨̨̛̦̯р̛̦̱̐�;̸̱е̯�̏ре̛̯̔еле̜͕�
̨̍ле̦̚е̜͕�̨̭р̦́к̨̏Ϳ͕�̴̨̛̯̾к̭̪ер̛̯̚е�̭ем̦͕́�̪р̨̯ра̏л̛̏а̛̦̀�
̭ем̦͕́�̨̍ра̨̯̍ке�̭кла̭̔к̵̛�̨̪ме̺е̛̦̜�̨̯�̏ре̛̯̔еле̜�̵ле̍Ͳ
̵̦̼�̚а̪а̨̭͕̏�̨̍ра̨̯̍ке�̨̪̭е̨̏̏�̭ел̭̽ќ̵̨̨̜̭̯̏̚е̵̦̦̼�к̱л̯̱̽р�
̪р̨̛̯̏�̏ре̛̯̔еле̜͕�̨̍ле̦̚е̜�̛�̨̭р̦́к̨̏�̭�̨̪м̨̺̽̀�̭ам̵̨̨̔Ͳ
̨̨̦̐�̨̪р̼̭к̛̏а̯ел́�̛�ʥʿʸʤ�̛�̔р̛̱̐е͘�ˇ̨̛̯̭а̛̦̯ар̦̼̜�м̨̨̛̦̯Ͳ
р̛̦̐�̨̪�̼̏́̏лѐ̛̦�̏ре̛̯̔еле̜͕�̨̍ле̦̚е̜�̛�̨̭р̦́к̨̏�̏�̸̨̯е̯Ͳ
̨̦м�̨̱̐̔�̪р̨̏е̔е̦�̦а�̪л̨̺а̛̔�ϰϮϬ͕ϵϵ�̯̼̭͘�̐а͘�ʯа�̨̐̔�̪р̨̏е̔е̨̦�
ϭϬϬϰ�̨̭̍ле̨̔̏а̛̦͕́�̚а̦е̭е̵̦̦̼�̏�̪р̨̐рамм̱�ͨʤ̐р̨ˑк̭̪ер̯ͩ͘
ʦ̭е�̱̭л̛̱͕̐�̨ка̼̏̚аем̼е�̴̛л̛ал̨м͕�̏л̛̯́̀�̦а�̴̨рм̛р̨̏а̛̦е�
ка̸е̭̯̏е̨̨̦̦̐�̭еме̨̨̦̦̐�̴̨̦̔а�ре̨̛̦̐а�̛�̨̪л̸̱е̛̦е�̭̯а̛̍л̽Ͳ
̵̦̼�̨̼̭̏к̵̛�̱р̨̙ае̏͘
��ʦ�̨̭̏̀�̸̨ере̔̽�̴̛л̛ал�́̏л́е̯̭́�̨̪м̨̛̺̦к̨м�̔л́�̭а̨̨̔̏Ͳ
̨̔̏Ͳл̛̯̀̍еле̜�̛�̨̨̐р̨̛̦̔к̨̏͘�ʻа̛̹�̭̪е̶̛ал̛̭̯̼�̪р̨к̨̦Ͳ
̭̱л̛̯̽р̱̯̀�̛�̨̪̭̔ка̙̱̯�как̛е�̭еме̦а�л̸̱̹е�̪р̨̛̍ре̛̭̯͕�̏�
как̨̜�̐р̱̦̯�̭е̯́̽�ра̭̭а̱͕̔�как̛е�̨̛̭̪л̨̽̏̚а̯̽�̪ре̪ара̯̼�̔л́�
̨̪̔к̨рмк̛͕�̨̪м̨̱̯̐�̏�̨̼̏̍ре�л̸̵̛̱̹�̨̭р̨̯̏�кар̴̨̯ел́�̔л́�
̨̪̭а̔к̛͘

ͪʻʤˌʤ�ˀʤʥʽ˃ʤ�˔ʦʸ˔ʫ˃ˁ˔�ʥʽʸːˌʰʺ�ʦʶʸʤʪʽʺ�ʦ�ʤʧˀʽͳ
ʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻˏʱ�ʶʽʺʿʸʫʶˁ�ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ�ʽʥʸʤˁ˃ʰ͘�ʺˏ�
ʦˁʫʧʪʤ�ˀʤʪˏ�ʪʽˁ˃ʰʮʫʻʰ˔ʺ�ʻʤˌʰˈ�ˁʫʸːˈʽʯ˃ʽʦʤˀʽͳ
ʿˀʽʰʯʦʽʪʫʸʫʱ�ʰ�ˀʤʪˏ�ʥˏ˃ː�ˋʤˁ˃ː˓�ʦʤˌʫʧʽ�ʥʽʸːˌʽʧʽ�
ʪʫʸʤ͊ͫ�͵�ʿʽʪʫʸʰʸʰˁː�ˁʿʫˉʰʤʸʰˁ˃ˏ�ˇʰʸʰʤʸʤ͘

ʤʧˀʽʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻˏʱ�ˁʫʶ˃ʽˀ�ˑʶʽʻʽʺʰʶʰ
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КАК ГОВОРИЛ К. А. ТИМИРЯЗЕВ: «РАСТЕНИЕ — ПОСРЕДНИК МЕЖДУ НЕБОМ И ЗЕМЛЕЮ. ОНО — ИСТИННЫЙ ПРОМЕТЕЙ, 
ПОХИТИВШИЙ ОГОНЬ С НЕБА...» А НАША КОМПАНИЯ, В СВОЮ ОЧЕРЕДЬ, ЯВЛЯЕТСЯ ПОСРЕДНИКОМ МЕЖДУ ЛЮДЬМИ 
И ИХ САДОМ МЕЧТЫ. ВСЕ НАЧАЛОСЬ С ФРАЗЫ «ДАВАЙ ПОПРОБУЕМ» В ДАЛЕКОМ 2010 ГОДУ. И ВОТ УЖЕ БОЛЕЕ 
15 ЛЕТ КОМПАНИЯ «2ПЛЭНТС» РАЗВИВАЕТСЯ НА РЫНКЕ «ЗЕЛЁНОЙ» СФЕРЫ. НО ОБО ВСЁМ ПО ПОРЯДКУ. 

ʪ̏а�̼̪̱̭̏к̛̦ка�˃̛ м̛р́̚е̭̏к̨̜�ака̔еͲ
м̛̛�е̺̘�̨̏�̏рем́�̸̱̘̼̍�ме̸̯ал̛�̦̏е̛̭̯�
̨̭̜̏�̏кла̔�̏�̨̚еле̦е̛̦е�̸а̵̭̯̦̼�̛�̨̺̍еͲ
̭̯̏е̵̦̦̼�̪р̨̭̯ра̦̭̯̏�̛�̨̯кр̼̯̽�̦е̨̍л̽Ͳ
̨̹̜�̭а̨̼̜̔̏�̶е̦̯р͘�˄̔ ̨̨̦̍е�ра̨̭̪л̨̙еͲ
̛̦е͕�̨̭̯̱̪̦̼̔е�̶е̦̼�̛�̨̼̭̏к̨е�ка̸е̨̭̯̏�
̭а̙е̶̦е̏�̍ е̨̭̭̪р̨̦�̪ р̛̏лекал̛�̪ ̨к̱̪а̯еͲ
ле̜͘�ʶак�̛̏̚е̨̭̯̦͕�̭̪р̨̭�р̨̙̔ае̯�̪ре̔л̨Ͳ
̙е̛̦е͘�ʰме̨̦̦�̨̨̪̯̾м̱�̦а�̭е̨̛̦̹̦̜̐̔́�
̔е̦̽�к̨м̪а̛̦́�ͨ Ϯʿʸˑʻ˃ˁ͕ͩ�ʹ �̾ ̨̯�̦ е�̯ ̨л̽к̨�
̪р̨�̪ р̨̔а̙̱�ра̭̯е̛̦̜͕�̦ ̨�̛ �̪ р̨�к̨м̪лек̭Ͳ
̦̼̜�̵̨̨̪̔̔�̛�̨̚еле̦е̛̦е�̨̪̔�кл̸̀͘�

ˋ̨̯�̙е�̦̚а̸̛̯�̨̯̾�м̨̨̦̔е�̭л̨̨̨̭̏Ͳ
̸е̯а̛̦е�̨ͨ̚еле̦е̛̦е�̨̪̔�кл̸͍̀ͩ�ʦ̭̘�
̸̨е̦̽�̪р̨̨̭̯͘�ʺ̼�̍ер̘м�̦а�̭е̍́�̏е̭̽�
̪р̶̨е̭̭�̨̭̔̚а̛̦́�̸̱а̭̯ка�̏а̹е̜�ме̸̯̼͗�
̨̯�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а�̛�̨̼̏̍ра�ра̭̯е̛̦̜�̨̔�
̨̪̭ле̱̺̔̀е̨̐�̵̨̱̔а�̚а�̛̦м̛͘�

ʿʫˀʦʽʫ�ʻʤʿˀʤʦʸʫʻʰʫ ͕�к̨̨̯р̨е�м̼�
ра̛̏̏̚аем�̏�ͨϮʿʸˑʻ˃ˁͩ�ʹ�̨̯̾�̨̭̭̯̍̏е̦Ͳ
̨̦е�̪р̨̨̨̛̭̯̏̔̏̚�̨̪̭а̸̨̨̨̦̔̐�ма̯ер̛Ͳ
ала͘�ʻа̹�̨̛̪̯м̛̦к�̍а̛̚р̱е̯̭́�̏�̔ере̦̏е�

ʶара̏а̜�ʪ̚ер̛̙̦̭к̨̨̐�ра̨̜̦а�;̯ам�̙е�
ра̨̭̪л̨̙е̦�̨̛̦̔�̛̚�̭а̵̨̼̔̏�̶е̦̯р̨̏Ϳ͘�
ʿ̸̨ем̱�м̼�̚а̛̦маем̭́�̼̏ра̛̺̏а̛̦ем�
ра̭̯е̛̦̜͍�ʺ̼�̛̛̏̔м�̱̱̺̍̔ее�̏�ра̛̏̚Ͳ
̛̛̯�ме̨̨̭̯̦̐�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а͘�ʦе̔̽�ра̭̯еͲ
̛̦͕́�̼̏ра̺е̦̦̼е�̏�̦а̵̛̹�кл̛ма̸̛̯еͲ
̭к̵̛�̱̭л̵̨̛͕̏́�̨̍ла̔а̯̀�̨̨̭̼ͨ̍м�̛мм̱Ͳ
̛̦̯е̨̯мͩ͘� а˃к̛м�̨̍ра̨̚м͕�̨̪к̱̪а́�̭а̙еͲ
̦е̶͕� ̼̏�м̛̛̦м̛̛̚р̱е̯е�р̛̭к̛͗� ̨̦�̦е�
̛̭̪̼̯̼̏ае̯�̭̯ре̭̭�̨̯�̪ерее̔̚а�̛̚�̵̙̦̼̀�
ре̨̨̛̦͕̐̏�а�м̼�̦е�̪ере̛̙̏аем͕�̸̨̯�ра̭Ͳ
̯е̛̦е͕�к̱̪ле̨̦̦е�̱�̦а̭͕�̦е�̪р̛̛̙̘̯̭̏́͘�
ʻа�̭е̨̛̦̹̦̜̐̔́�̔е̦̽�̏�ʶара̏ае�̴̱̦кͲ
̶̨̛̛̦р̱̯̀�̦е̭к̨л̽к̨�̯е̪л̶̛͕�̏�к̨̨̯р̵̼�
̯р̱̯̭̔́́�̛̪̔л̨м̛р̨̏а̦̦̼е�̭̪е̶̛ал̛Ͳ
̭̯̼͘�ʦ�̚а̨̛̺̺̘̦̦м�̐р̱̦̯е�̼̏ра̛̺̏аͲ
̯̭̀́�̭а̙е̶̦̼�̪л̵̨̨̼͕̔̏�̔ек̨ра̵̛̯̦̼̏�
̔ере̏̽е̏�̛�к̱̭̯ар̛̦к̨͕̏�ра̭̭а̔а�̶̏е̸̨̯Ͳ
̵̦̼�̛�̵̨̨̺̦̼̏�к̱л̯̱̽р͕�̯̀л̪̽а̦̼͘�ˑ̨̯�
̨̨̪̏̚л́е̯�к̨̦̯р̨л̛р̨̏а̯̽�ка̸е̨̭̯̏�̦а�
ка̨̙̔м�̯̾а̪е�ʹ�̨̯�̭еме̛̦�̛л̛�̸ере̦ка�
̨̔�̏̚р̨̭л̨̨̐�ра̭̯е̛̦́͘

ʦ˃ʽˀʽʫ�ʻʤʿˀʤʦʸʫʻʰʫ ̦а̹е̜�ра̨̯̼̍�ʹ �
̨̯̾� ̪р̨̔а̙а� ̭а̙е̶̦е̏͘� ʽ̦а� ̍а̛̚р̱Ͳ
е̯̭́�̏�̵̱̔̏�̭а̵̨̼̔̏�̶е̦̯ра̵͗�̏�̔ере̦̏е�
ʺ̵̨̛̛̭̯̦�̛�̔ере̦̏е�ʶара̏а̜͘�ʻа� ̨̯рͲ
̵̨̼̐̏�̪л̨̺а̔ка̵�̼̏�̦а̜̘̯̔е�̭а̙е̶̦̼�
кла̸̛̭̭е̭к̵̛�̨̭р̨̯̏�́̍л̨̦͕̽�̐р̱̹͕�̛̹̏е̦͕�
̸ере̹е̦�̛�̔р̵̛̱̐�̪л̵̨̨̼̔̏�̔ере̏̽е̏�̛�
к̱̭̯ар̛̦к̨͕̏�̪р̨̏ере̵̦̦̼�̏реме̦ем͕�а�
̯ак̙е�̨̦̼̏е�̛�ре̔к̛е�̨̭р̯а͘�ʶр̨ме�̨̨̯͕̐�
̭а̨̼̔̏е�̶е̦̯р̼�ра̨̭̪ла̐а̯̀�̨̍л̨̹̜̽�
к̨ллек̶̛е̜� ̔ек̨ра̵̛̯̦̼̏� ра̭̯е̛̦̜͕�
к̨̨̯р̼е͕�̦е̨̭м̦е̨̦̦͕�̱кра̭̯́�̸̱а̨̭̯к͕�
̦а̪р̛мер�̔ек̨ра̛̯̦̼̏е�́̍л̨̛̦͕�̛̭̪ре̛͕�
̨̐р̯е̛̛̦̚�̛�м̨̛̦̐е�̔р̛̱̐е͘�ʦ�̨̍л̨̹̽м�
к̨л̸̛е̭̯̏е�̨̭р̨̯̏�̼̍̏ае̯�̭л̨̨̙̦�ра̨̚Ͳ
̍ра̯̭̽́� ̔а̙е� ̨̨̪̼̯̦м̱� ̭а̨̨̱͕̔̏̔� ̨̦�
̦а̛̹�̨̭̯р̛̱̦̔к̛�̭̏е̐̔ а�̨̨̯̼̐̏�̪р̨к̨̦Ͳ
̭̱л̛̯̽р̨̏а̯͕̽�̨̨̪̔̍ра̯̽�ра̭̯е̛̦е�̛�̔а̯̽�
рек̨ме̦̔а̶̛̛�̨̪�̨̪̭а̔ке�̛�̵̨̱̱̔͘

ʤ� ̯е̪ер̽� ̪ре̭̯̔а̛̏м� ʹ� ̼̏� ̱̙е�
к̛̱̪л̛�ра̭̯е̛̦́͘�ʻ̨�как�̙е� ̐рам̨̨̯̦�
̛� ̐арм̸̨̨̛̦̦� ̛̪̭̏а̯̽� ̵̛� ̏� ̸̱а̨̭̯к͍�
ʦ�̛̐р̱�̭̯̱̪̏ае̯�̨̯̔ел�̪р̨ек̛̯р̨̏а̛̦́�Ͳ�
е̺е�̨̨̦̔�̦а̪ра̏ле̛̦е�̦а̹е̜�ра̨̯̼̍͘�
ʸа̦̹̔а̴̯̦̼е�̛̔̚а̜̦ер̼�̪ре̏ра̺а̯̀�
̯ерр̨̛̯р̛̛�̏�ме̭̯а͕�̐̔е�̵̸̨е̯̭́�̛̙̯̽͘�
ʶак� ̪р̵̨̨̛̛̭̯̔� ̯̾а� ра̨̯̍а͍� ʶ̨ма̦̔а�
̼̏е̙̚ае̯�̦а�̨̻̍ек̯͕�̨̭ма̯р̛̏ае̯�̯ерͲ
р̨̛̯р̛͕̀� ̨̛̭̍рае̯�̭̏̀�̦е̵̨̨̛̍̔м̱̀�
̴̨̛̦рма̶̛͕̀�̸̨̯̼̍�̸̱е̭̯̽�̭̏е�̦̀а̦̭̼�
ме̨̛̭̯̦̭̯� ̛� ̨̪̙ела̛̦́� кл̛е̦̯а� ̔л́�
̔ал̦̽е̜̹е̨̐� ̪р̨ек̛̯р̨̏а̛̦́͘� ʻа�
̵̨̼̏̔е�кл̛е̦̯�̨̪л̸̱ае̯�̨̨̯̼̜̐̏�̪р̨ек ͕̯�
̏�к̨̨̯р̨м�̸̱̯е̦̼�̭̏е�̦̀а̦̭̼͕�̨̪̙елаͲ
̛̦́�̚ака̸̛̚ка͕�̨̦рма̛̯̼̏�̛�̨̭̏реме̦Ͳ
̦̼е�̯е̦̔е̶̛̛̦�̏�ла̦̹̔а̴̨̯̦м�̛̔̚а̜̦е͘�
ˁ̨̛̯̯�̨̯̔ел̨̦̽�̨̯ме̛̯̯͕̽�̸̨̯�̪р̨ек̯�Ͳ�̨̯̾�
̦е�̨̯л̽к̨�̪р̨�кра̨̭̯̱͕�̨̦�̛�̪р̨�̪рак̸̛̯Ͳ
̨̦̭̯̽͘�ʻа̪р̛мер͕�̪л̨̨̼̔̏е�̔ере̏̽́�ра̚Ͳ
ме̺а̯̀�̯ак͕�̸̨̯̼̍�̨̛̦�̦е�̚а̯е̦́л̛�̨̔м͕�
а�̔ек̨ра̛̯̦̼̏е�ʹ�̸̨̯̼̍�̸̨̪̘̔рк̛̏ал̛�
̵̨̦̱̏̔̀�̨̦̱̚͘

ОЗЕЛЕНЕНИЕ ПОД КЛЮЧ
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ʻʤ�˃ˀʫ˃ːʫʺ�ʻʤʿˀʤʦʸʫʻʰʰ���̭̯̾а̴е̯̱�
̪р̛̛̦мае̯�к̨ма̦̔а�ла̦̹̔а̴̵̯̦̼�̭̯р̨Ͳ
̛̯еле̜͘�ʽ̛̦�̚а̛̦ма̯̭̀́�̨̚еле̦е̛̦ем�
̯ерр̨̛̯р̛̜� ̛� реал̛̚а̶̛е̜� ̪р̨ек̨̯̏͘�
ʥр̛̐а̔а�ра̨̯̍ае̯�̨̭�̛̦̏ма̛̦ем�к�ка̙Ͳ
̨̜̔�мел̸̨̛� ̛� ̭� ̸̘̯к̛м� ̨̛̪̦ма̛̦ем͗�
̔̚е̭̽�̱̍̔е̯�̛̙̯̽�̸ел̨̏ек͘�ʸа̦̹̔а̴̯̦̼е�
̭̯р̨̛̯ел̛�̨̼̦̭̯̏́�̪ла̦�;̪р̨ек̯̦̱̀�̨̔к̱Ͳ
ме̦̯а̶̛̀Ϳ�̦а�ме̨̭̯̦̭̯͕̽�̭а̙а̯̀�ра̭̯еͲ
̛̦͕́�̱кла̼̔̏а̯̀�̐р̱̦ ͕̯�̔ела̯̀�̨̔р̨̙к̛͕�
̨̱̭̯̍ра̛̏а̯̀�ме̭̯а�̔л́�̵̨̯̼̔а͕� ̱̭̯аͲ
̦а̏л̛̏а̯̀�̛̭̭̯ем̱�̨̪л̛̏а�̛�̯ак�̔алее͘�
ˀа̨̯̍а�̏е̘̯̭̔́�̨̪̯̾а̨̪̦͕�̸̨̯̼̍�̦е�̦ар̱Ͳ
̹а̯̽�̛̙̦̽̚�̦а�̸̱а̭̯ке͘�ʿр̛�̦е̵̨̨̛̍̔м̨Ͳ
̛̭̯�м̨̙е̯�̪р̛̏лека̯̭̽́�ла̦̹̔а̴̯̦̼̜�
̛̔̚а̜̦ер�̔л́�̨̭̱̺е̭̯̏ле̛̦́�а̨̯̏р̭к̨̨̐�
̦а̨̔̚ра͘�ʻа̹е̜�к̨м̪а̛̛̦�̨̪̔�̛̭л̱�реаͲ
л̨̛̏̚а̯̽�̛�̦е̨̍л̨̹̜̽�̭а̔�̱�кр̼л̶̽а͕�
̛�̨̚еле̦е̛̦е�ма̭̹̯а̨̦̜̍�̯ерр̨̛̯р̛̜�
̪ре̪̔р̛̛̯̜́�;̪арк̨̏к̛͕�̵̨̨̦̜̏̔�̐р̱̪̪̼͕�
̨̦̼̚�̔л́�̨̭̯р̛̱̦̔к̨̏�̛� ̯͘�̔͘Ϳ͘�

ʯакл̸̛̯̀ел̦̼̜͕̽�̨̦�̦емал̨̏а̙̦̼̜�
̯̾а̪�ʹ�̨̪̭ле̛̱̺̜̔̀�̵̨̱̔�̚а�̯ерр̨̛̯р̛Ͳ
́м̛͘�ʧла̦̏а́�̨̛̹̍ка�м̵̨̛̦̐�Ͳ�̸̛̭̯а̯͕̽�
̸̨̯�̨̪̭ле�̨̚еле̦е̛̦́�ра̨̯̍а�̨к̸̨̦е̦а͘�
ˀа̭̯е̛̦е͕�как�̛�л̨̀̍е�̨̛̙̏е�̭̱̺е̨̭̯͕̏�
̦̱̙̔ае̯̭́� ̏� ре̱̐л́р̨̦м� ̛̦̏ма̛̛̦͘�
ʶ̨ма̦̔а� ̭а̨̛̦̔̏к̨̏� ̍ер̘̯� ̦а� ̭е̍́�
̭л̨̙̦̼е� ̚а̔а̸̛͗� ̭ѐ̨̦̦̱̚� ̨̍ре̚к̱͕�
̨̪̔к̨рмк̱͕�̨̍ра̨̯̍к̱�̨̯�̏ре̛̯̔еле̜�̛�
̨̍ле̦̚е̜�̛�̨̨̨̪̯̔̐̏к̱�ра̭̯е̛̦̜�к�̛̚ме͘�

ˑ̨̯�̨̨̪̏̚л́е̯�̏ла̔ел̶̱̽�̸̱а̭̯ка�̦а̭ла̙Ͳ
̔а̯̭̽́�̛̙̦̽̀̚�̦а�̨̭̏е̜�̯ерр̨̛̯р̛̛�̍е̚�
л̵̛̛̹̦�̵л̨̨̪ ̯͘

ʯ̌ ̨̼̐̔ р̌б̨̯̼ ̥̼ н̡̨̪̌и̣и ̨̪̼̯ и 
̨̔̏ерие ̡̣иен̨̯̏͘ ˁре̔и ни̵ и ̸̭̯̌н̼е 
̣и̶͕̌ и ̡ру̪н̼е ̡̨̥̪̌нии͕ ̡̯̌ие͕ ̡̡̌ 
sŽůŬƐǁĂŐĞŶ͕ >ĂĨĂƌŐĞ ,ŽůĐŝŵ͕ d, dƌƵĞ DŝůŬ͕ 
EŽǀŽ EŽƌĚŝƐŬ͕ ̥ ̌ну̴̡̯̌ур̼ �ŽƐĐŽ͕ KŬƵŶĞǀ 
'ƌŽƵƉ͕ ͨʿˁʺʤ ˀу̭͕ͩ ͨˀ̨̨̭̯̥͕̌ͩ ͨʥи̨̯е̵ 
ˀ̨̭͕̏̌ͩ ͨˈ̜̌̔е̣̽бер̐ ˉе̥ен̯ ˀу̭ͩ͘ 

ʶа̨̙̔е�̦а̪ра̏ле̛̦е�̦а̹е̜�ра̨̯̼̍�
̛мее̯� ̨̛̭̏� ̨̨̭̍е̨̛̦̦̭̯͕� ̨̦� ̭̏е� ̨̛̦�
̦е̛̚ме̨̦̦�̨̯л̸̛а̯̭̀́�̨̼̭̏к̛м�ка̸еͲ
̨̭̯̏м�̪ре̨̭̯̔а̏л́ем̵̼�̱̭л̱̐�̛�̨̯̏ар̨͕̏�
а�̯ак̙е�̚а̨̨̯̜̍�̨�кл̛е̦̯е͘

˃е̪ер̽� ̼̏� ̦̚ае̯е� ̨� ̦а̭� ̨̍л̹̽е͘�
ʦ�̚а̏ер̹е̛̦е�̵̨̯ел̨̭̽�̼̍�̭ка̚а̯͕̽�̸̨̯͕�
̨̭̯а̦а̏л̛̏а́�̨̭̜̏�̨̼̏̍р�̦а�к̨м̪а̛̛̦�
̨̪л̨̨̦̐�̶̛кла͕�̼͕̏�̏�̪ер̱̏̀�̸̨ере͕̔̽�
̛̼̏̍рае̯е�̨̭̪к̨̛̜̭̯̏е͘�ʶак̛м̛�̼̍�̛̦�
̼̍л̛�̏а̛̹�̚а̪р̨̭̼�̏�̚еле̨̦̜�̴̭ере͕�м̼�
̱̍̔ем�ра̼̔�̭̯а̯̽�̔л́�̏а̭�̪р̨̨̛̦̏̔к̨м�к�
̨̛̭̪л̦ѐ̛̦�̏а̹е̜�̚еле̨̦̜�ме̸̯̼͘

̭̜̯̌͗

СОЗДАЁМ САДЫ СЕМЕЙНОГО БИЗНЕСА: 
РАЗВИТИЕ И ПРОЦВЕТАНИЕ ЧЕРЕЗ СОТРУДНИЧЕСТВО

ʿр̨ек̯�ͨˁа̼̔�̭еме̨̨̜̦̐�̛̦̍̚е̭аͩ�̨̯�˃̨ р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̨̦̦̜�̪ала̯̼�
ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�̸̨̪̘̔рк̛̏ае̯͗�̭еме̨̜̦е�̪ре̪̔р̛̛̯́е�Ͷ�̨̯̾�̦е�
̨̯л̽к̨�̨̭̏ме̭̯̦а́�ра̨̯̍а͕�̨̦�̛�̨̨̭̍а́�а̯м̴̨̭ера͕�̐̔е�̛̚�̨̪к̨ле̛̦́�̏�
̨̪к̨ле̛̦е�̪ере̔а̯̭̀́�̐ла̦̼̏е�̛̙̦̚е̦̦̼е�̪р̶̛̛̦̪̼͘�ˁ̛м̨̏л̸̨̛̦͕�̸̨̯�
̨̪̭а̔ка�̔ере̏̽е̏�̭̯ала�̨л̶̛е̨̯̏ре̛̦ем�̦е�̨̯л̽к̨�р̨̭̯а�̍ла̨̨̨̭̭̯̐Ͳ
̛̦͕́́�̨̦�̛�̪р̸̨̨̨̦̐�̱к̨ре̦е̛̦́�̯е̵�̭ам̵̼�̶е̨̦̦̭̯е̜͕�к̨̨̯р̼е�̨̨̪̏̚Ͳ
л̯́̀�̭еме̜̦̼м�к̨м̪а̛̦́м�̨̭̯а̏а̯̭̽́�̱̭̪е̹̦̼м̛�̛�̦е̨̨̪̯̏р̛м̼м̛͘�

ʤ̦̦а�ˁʫˀʪ˓ʶʽʦʤ͕�
̦а̸ал̛̦̽к�̨р̐а̛̦̚а̶̨̨̨̛̦̦̐�̨̯̔ела�˃ʿʿ�ʶʽ
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ʿра̨̏̏а́�̵̨ра̦а�̨̯̏ар̨̨̦̐�̦̚ака�̏�ˀ̨̛̭̭̜̭к̨̜�ˇе̔ера̶̛̛�
̪ре̨̭̯̔а̏л́е̯̭́�̦а�̨̨̭̦̏а̛̛̦�е̨̐�̨̭̱̐̔ар̭̯̏е̨̦̦̜�ре̛̭̯̐ра̶̛̛�
ˇе̔ерал̦̼̽м�̨р̐а̨̦м�̨̛̭̪л̛̦̯ел̨̦̜̽�̏ла̛̭̯�̨̪�̛̦̯еллекͲ
̯̱ал̨̦̜̽�̨̭̭̯̍̏е̨̛̦̦̭̯�̏�ʧ̨ ̭̱̔ар̭̯̏е̨̦̦м�рее̭̯ре�̨̯̏ар̵̦̼�
̦̚ак̨̏�̛�̦̚ак̨̏�̨̭̍л̛̱̙̏а̛̦́�ˀˇ�;ʧ̨ ̭̱̔ар̭̯̏е̦̦̼̜�рее̭̯р�
̨̯̏ар̵̦̼�̦̚ак̨̏Ϳ͘

ʿˀʫʰʺ˄ˍʫˁ˃ʦʤ ˀʤʥʽ˃ˏ ˁ ʯʤˀʫГʰˁ˃ˀʰˀʽʦʤʻʻˏʺ 
˃ʽʦʤˀʻˏʺ ʯʻʤʶʽʺ
ͻ���ʿра̨̨̏̍ла̔а̯ел̛�̨̯̏ар̨̨̦̐�̦̚ака�̨̪л̸̱а̯̀�̐ара̛̦̯̀�̍е̚Ͳ

̨̪а̨̛̭̦̭̯�̔л́�̨̭̏е̜�̪р̨̱̔к̶̛̛͕�̚а̛̺̯̱�̵̨̛̭̏�̴̛̦а̵̨̦̭̼̏�̏л̨Ͳ
̙е̛̦̜͕�̏е̔̽�̪р̨̛̙̔̏е̛̦е�̏�̨̛̪̭к̵̨̼̏�̛̭̭̯ема̵�̛�̶̨̛̭ал̵̦̼̽�
̭е̵̯͕́�ра̚ра̨̯̍ка�̱̪ак̨̏к̛�̛�реклам̦̼е�ма̯ер̛ал̼�̯ре̱̯̍̀�
̦емал̵̼�̔е̦е̵̙̦̼�̚а̯ра ̯͘
ͻ���ʯа�ка̙̼̔м�̚аре̛̭̯̐р̛р̨̏а̦̦̼м�̨̯̏ар̦̼м�̦̚ак̨м�̨̛̭̯̯�

̔ел̨̏а́�ре̪̱̯а̶̛́�̪ре̪̔р̛̛̯̜́�̛�̨̏̚м̨̨̙̦̭̯̽�̪ере̔а̏а̯̽�
̪ра̏а�̪р̨̔а̛̙�̪р̨̱̔к̶̛̛�̨̪̔�̯ем�̛л̛�̛̦̼м�̨̯̏ар̦̼м�̦̚ак̨м�
̔р̛̱̐м�̵̨̛̜̭̯̱̺́̏̀̚м�̭̱̻̍ек̯ам͕�̸̨̯�̨̯̙е�́̏л́е̯̭́�̨̛̦̔м�̛̚�
̨̛̏̔̏�̛̦̍̚е̭а͘
ͻ� � �ˀе̛̭̯̐ра̶̛́�̨̯̏ар̨̨̦̐�̦̚ака�̨̨̪̏̚л́е̯�̚а̛̛̺̯̯̽�̨̛̭̏�

̪ра̏а�̛�̪р̛̏ле̸̽�к�̨̯̏е̯̭̯̏е̨̛̦̦̭̯�л̶̛͕�̦е̚ак̨̨̦̦�̨̛̭̪л̱̽̚Ͳ
̵̛̺̀�̚аре̛̭̯̐р̛р̨̏а̦̦̼̜�̨̯̏ар̦̼̜�̦̚ак͘

ˀʰˁʶʰ ˀʤʥʽ˃ˏ ˁ ʻʫʯʤˀʫГʰˁ˃ˀʰˀʽʦʤʻʻˏʺ 
˃ʽʦʤˀʻˏʺ ʯʻʤʶʽʺ
ʫ̭л̛�̍ре̦̔�̦е�̚аре̛̭̯̐р̛р̨̏а̦͕�л̨̜̀̍�к̨̦к̱ре̦̯�̛л̛�̯ак�

̦а̼̏̚аем̼̜�̪а̯е̦̯̦̼̜�̯р̨лл̽�м̨̱̯̐�̚аре̛̭̯̐р̛р̨̏а̯̽�̨̯̏арͲ
̦̼̜�̦̚ак�̦а�̭е͕̍́�̪р̨̔а̏а̯̽�̨̭̏̀�̪р̨̱̔к̶̛̀�̨̪̔�ра̚ра̨̯̍а̦Ͳ
̦̼м�̍ре̨̦̔м͕�̯ре̨̍̏а̯̽�̨̯�̴ак̸̛̯е̭к̵̛�̨̭̭̯̍̏е̛̦̦к̨̏�̍ре̦̔а�
̔е̛̦̽̐�̚а�̨̏̚м̨̨̙̦̭̯̽�̪р̨̨̔л̛̙̯̽�̨̛̭̪л̨̽̏̚а̯̽�̛м̛�̙е�ра̚Ͳ
ра̨̯̍а̦̦̼̜�̨̯̏ар̦̼̜�̦̚ак͘

ʰʯʽʥˀʫ˃ʫʻʰ˔͕ ʿʽʸʫʯʻˏʫ ʺʽʪʫʸʰ ʰ 
ʿˀʽʺˏˌʸʫʻʻˏʫ ʽʥˀʤʯˉˏ
ʦ�ˀ̨̭̪а̯е̦̯е�̯ак̙е�м̨̱̯̐�̼̯̍̽�̚аре̛̭̯̐р̛р̨̏а̦̼�̨̛̍̚ре̯еͲ

̛̦͕́�̨̪ле̦̼̚е�м̨̔ел̛�̛�̪р̨м̼̹ле̦̦̼е�̨̍ра̶̼̚͘�ˑ̨̯�̦е̵̨̨̍Ͳ
̛̔м̨�̔л́�̨̪л̸̱е̛̦́�̛̭кл̸̛̯̀ел̵̦̼̽�̪ра̏�̦а�̨̻̍ек̯̼�̛̦̯елͲ
лек̯̱ал̨̦̜̽� ̨̭̭̯̍̏е̨̛̦̦̭̯͕� ̚а̛̺̯̼� ̨̯� ̦е̭а̦к̶̨̛̛̦р̨̏а̦Ͳ
̨̨̦̐�̨̛̭̪л̨̽̏̚а̛̦́�̛�̦̏е̔ре̛̦́�̏�̾к̨̨̦м̸̛е̭к̛е�̪р̶̨е̭̭̼͘
ʦ�ре̱̚л̯̽а̯е�̱̭̪е̨̹̦̜�ре̛̭̯̐ра̶̛̛�̼̏̔а̘̯̭́�̪а̯е̦ ͕̯�к̨̨̯р̼̜�
̪ре̨̭̯̔а̏л́е̯�̛ ̭кл̸̛̯̀ел̨̦̽е�̪ ра̨̏�̦ а�̭ ̨̨̯̏е̛̯̭̯̱̺̜̏̀�̨ ̻̍ек̯͘ �

ʰ̨̚бре̯ение�Ͷ�̯е̵̸̛̦е̭к̨е�ре̹е̛̦е�̏�л̨̜̀̍�̨̍ла̛̭̯͕�̨̨̯̦Ͳ
̭̺́ее̭́�к�̪р̨̱̔к̯̱�;̏�̸а̨̛̭̯̦̭̯͕�̱̭̯р̨̜̭̯̱͕̏�̏е̺е̭̯̱͕̏�̹̯амм̱�
м̛кр̨̨р̐а̛̦̚ма͕�к̱л̯̱̽ре�кле̨̯к�ра̭̯е̛̦̜�̛л̛�̵̨̛̙̯̦̼̏Ϳ�̛л̛�
̨̨̭̪̭̱̍�;̪р̶̨е̭̭̱�̨̭̱̺е̭̯̏ле̛̦́�̔е̛̜̭̯̜̏�̦а̔�ма̯ер̛ал̦̼̽м�
̨̻̍ек̨̯м�̭�̨̪м̨̺̽̀�ма̯ер̛ал̵̦̼̽�̭ре̭̯̔̏Ϳ͕�̏�̨̯м�̸̛̭ле�к�̪р̛Ͳ
ме̦ѐ̛̦�̪р̨̱̔к̯а�̛л̛�̨̨̭̪̭̍а�̨̪�̨̪ре̔еле̨̦̦м̱�̦а̦̚а̸ѐ̛̦͘�
ʰ̨̍̚ре̯ѐ̛̦�̪ре̨̭̯̔а̏л́е̯̭́�̪ра̨̏̏а́�̵̨ра̦а͕�е̭л̛�̨̨̦�́̏л́Ͳ
е̯̭́�̨̦̼̏м͕�̛мее̯�̨̛̍̚ре̯а̯ел̭̽к̛̜�̱р̨̏е̦̽�̛�̪р̨м̼̹ле̨̦̦�
̪р̛ме̛̦м̨�;̭ ̯͘�ϭϯϱϬ�ʧʶ�ˀˇͿ͘

ʿ̨̣е̚н̌я ̨̥̔е̣̽ Ͷ�̯е̵̸̛̦е̭к̨е�ре̹е̛̦е͕�̨̨̯̦̭̺́ее̭́�к�
̱̭̯р̨̜̭̯̱̏͘�ʿ̨ле̨̦̜̚�м̨̔ел̛�̪ре̨̭̯̔а̏л́е̯̭́�̪ра̨̏̏а́�̵̨ра̦а͕�
е̭л̛�̨̦а�́̏л́е̯̭́�̨̨̦̜̏�̛�̪р̨м̼̹ле̨̦̦�̪р̛ме̛̦м̨̜�;̭ ̯͘�ϭϯϱϭ�
ʧʶ�ˀˇͿ͘

ʿр̨̥̼̹̣енн̼̜ ̨бр̌̚е̶ Ͷ�ре̹е̛̦е�̦̏е̹̦е̨̐�̛̏̔а�̛̔̚еͲ
л̛́�̪р̨м̼̹ле̨̨̦̦̐�̛л̛�к̱̭̯ар̨̦Ͳреме̭ле̨̨̦̦̐�̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а͘�
ʿр̨м̼̹ле̨̦̦м̱�̨̍ра̶̱̚�̪ре̨̭̯̔а̏л́е̯̭́�̪ра̨̏̏а́�̵̨ра̦а͕�
е̭л̛�̨̪�̨̛̭̏м�̭̱̺е̭̯̏е̦̦̼м�̪р̛̦̚акам�̨̦�́̏л́е̯̭́�̨̦̼̏м�̛�
̨р̛̛̦̐ал̦̼̽м͘�ʶ�̭̱̺е̭̯̏е̦̦̼м�̪р̛̦̚акам�̪р̨м̼̹ле̨̨̦̦̐�
̨̍ра̶̚а�̨̨̯̦̭̯̭́́�̪р̛̦̚ак̛͕�̨̪ре̔ел̛̺́̀е�̭̯̾е̸̛̯е̭к̛е�̨̨̭Ͳ
̍е̨̛̦̦̭̯�̦̏е̹̦е̨̐�̛̏̔а�̛̔̚ел̛͕́�̏�̸а̨̛̭̯̦̭̯͕�̴̨рма͕�к̴̨̛̦Ͳ
̱̐ра̶̛͕́�̨р̦аме̦ ͕̯�̸̨̭е̯а̛̦е�̶̏е̨̯͕̏�л̛̛̦̜͕�к̨̦̯̱р̼�̛̔̚ел̛͕́�
̯ек̭̯̱ра�̛л̛�̴ак̯̱ра�ма̯ер̛ала�̛̔̚ел̛́�;̭ ̯͘�ϭϯϱϮ�ʧʶ�ˀˇͿ͘

˃ʿʿ ʶʤʸ˄ʮˁʶʽʱ ʽʥʸʤˁ˃ʰ ʽʶʤʯˏʦʤʫ˃ 
ʿʤ˃ʫʻ˃ʻˏʫ ˄ˁʸ˄Гʰ ʦ ʽʥʸʤˁ˃ʰ ʽˈˀʤʻˏ ʽʥˎʫʶ˃ʽʦ 
ʰʻ˃ʫʸʸʫʶ˃˄ʤʸːʻʽʱ ˁʽʥˁ˃ʦʫʻʻʽˁ˃ʰ͗

к̨̦̭̱л̯̽а̶̨̛̦̦̼е�̱̭л̛̱͕̐

̪р̨̨̛̯̏̔�̪а̯е̦̯̦̼̜�̨̛̪̭к͕�̨̛̪̭к�̨̨̦̍̚а̸е̛̦̜͕�̚а̛̺Ͳ
̺е̵̦̦̼�̛̭̏̔е̯ел̭̯̽̏ам̛�̦а�̨̯̏ар̦̼е�̦̚ак̛͕�̵̵̨̛̭̙�
̭�̪ре̔ла̐аем̼м̛�к�ре̛̭̯̐ра̶̛̛�̨̯̏ар̦̼м̛�̦̚акам̛͕

̪р̨̨̛̯̏̔�̾к̭̪ер̛̯̱̚�̪а̯е̨̨̨̨̛̦̯̭̪̭̦̭̯̍�̪ре̔ла̐аем̵̼�
к�ре̛̭̯̐ра̶̛̛�̨̯̏ар̵̦̼�̦̚ак̨͕̏

̴̨̨рмл́е̯�̚а̸̨̦̼́̏е�ма̯ер̛ал̼�̦а�ре̛̭̯̐р̛р̱ем̼е�
̨̻̍ек̯̼�̛̦̯еллек̯̱ал̨̦̜̽�̨̭̭̯̍̏е̨̛̦̦̭̯͕

̏е̔е̯�̪ере̛̪̭к̱�̭�ʿа̯е̦̯̦̼м�̏е̨̔м̨̭̯̏м�
̨̔�̨̪л̸̱е̛̦́�̵̨ра̨̨̦̦̐�̨̔к̱ме̦̯а͘

РЕГИСТРАЦИЯ ОБЪЕКТОВ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ
ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е�̛�̶̨̭̭е̵̯́͗

˄ˁʸ˄ʧʤ�˃ʿʿ�ʶʽ

ʸʫʧʶʽ�˄ʯʻʤʦʤʫʺˏʫ�˃ʽˀʧʽʦˏʫ�ʺʤˀʶʰ͕�ʧˀʽʺʶʰʫ�ʻʤʯʦʤʻʰ˔�ˇʰˀʺ͕�ʻʤʰʺʫʻʽʦʤʻʰ˔�ʥˀʫʻʪʽʦ�͵�ˑ˃ʽ�ʻʫ�
ʿˀʽˁ˃ʽ�ˁʸʽʦʤ�ʰ�ˀʰˁ˄ʻʶʰ͕�ˑ˃ʽ�ʿˀʽʪ˄ʶ˃�ʰʻ˃ʫʸʸʫʶ˃˄ʤʸːʻʽʧʽ�˃ˀ˄ʪʤ͕�ʶʽ˃ʽˀˏʱ�ʽʥʽʯʻʤˋʤʫ˃�ʶʽʻʶˀʫ˃ʻ˄˓�
˄ˁʸ˄ʧ˄�ʰʸʰ�ʿˀʽʪ˄ʶˉʰ˓͘

ʿˀʰ�ʿˀʽˁʺʽ˃ˀʫ�ʸ˓ʥʽʱ�ˀʫʶʸʤʺˏ�ʿʫˀʦʽʫ͕�ˋ˃ʽ�ʥˀʽˁʤʫ˃ˁ˔�ʦ�ʧʸʤʯʤ͕�ˑ˃ʽ�˃ʽʦʤˀʻˏʱ�ʯʻʤʶ͘�ʦ�ʿʤʺ˔˃ʰ�
ʿʽ˃ˀʫʥʰ˃ʫʸ˔�ʽʻ�ˁʦ˔ʯˏʦʤʫ˃ˁ˔�ˁ�ʿˀʫˁ˃ʰʮʻʽˁ˃ː˓�ʰ�ʶʤˋʫˁ˃ʦʽʺ�˃ʽʦʤˀʤ�ʰʸʰ�˄ˁʸ˄ʧʰ͘

;ϰϴϰϮͿ�ϰϭͲϬϳͲϬϰ
ůĂǁΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ

˃а̯̦̽́а�˃ˀʽˉ˓ʶ͕
̀р̛̭̯�̶е̦̯ра

̪ра̨̨̜̏̏�̨̪̔̔ер̙к̛�˃ʿʿ�ʶʽ
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ˇ̨̦̔�̨̪м̨̛̺�̸̱а̛̭̯̦кам�̭̪е̶̛ал̨̦̜̽�̨̏е̨̦̦̜�̨̪ера̶̛̛�
̼̍л�̨̭̔̚а̦�̨̪�̶̛̛̛̦а̛̯̏е�̪ре̛̔̚е̦̯а�ˀ̨̛̛̭̭�ʦла̛̔м̛ра�
ʿ̛̱̯̦а͕�̸̨̯̼̍�̭̯а̯̽�̔л́�̚а̛̛̺̯̦к̨̏�ʽ̯е̸е̭̯̏а�̛�̵̛�̍л̛̚к̵̛�
̦а̔е̨̙̦̜�̨ ̨̪р̨̜�̛ �̪ ̨̔̔ер̙к̨̜͘�ˑ ̨̯�̱ ̛̦кал̦̽а́�̭ ̯р̱к̯̱ра͕�̦ е�
̛мѐ̺а́�а̦ал̨̨̐̏�̏�̨̛̭̯р̛̛�̛�̨̭̏реме̨̦̦̜�̪рак̛̯ке�ˀ̨̛̛̭̭͘�
ʯа�̯р̛�̨̐̔а�ра̨̯̼̍�ʧ̨ ̭̱̔ар̭̯̏е̦̦̼̜�̴̨̦̔�ͨʯа̛̛̺̯̦к̛�

ʽ̯е̸е̭̯̏аͩ�̪р̛�̨̪̔̔ер̙ке�̪ар̯̦ер̨̏�̨̭̔̚ал�̛̭̭̯ем̱�к̨мͲ
̪лек̨̭̦̜�̨̪̔̔ер̙к̛�̸̱а̛̭̯̦к̨̏�ˁʦʽ͕�̏ер̵̛̦̱̹̭̏́�̨̔м̨̜͘
ʦ�ее�̨̨̭̦̏е�ле̛̙̯�̯е̨̭̦е�ме̙̏е̨̔м̭̯̏е̨̦̦е�̏̚а̛м̨̔е̜Ͳ
̛̭̯̏е͕�а�̐ла̦̼̏м�̪р̶̨̛̛̦̪м�́̏л́е̯̭́�̛̛̛̦̱̔̏̔ал̦̼̜̽�̨̪̔Ͳ
̵̨̔�к�̸ел̨̏ек̱͕�̚а̨̯̍а�̨�ка̨̙̔м�̨̍ра̛̯̹̏ем̭́�̏е̯ера̦е�̛�
ка̨̙̜̔�̭ем̽е�̐ер̨́͘
ˇ̛л̛ал�̴̨̦̔а�̏�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�̭�̪ер̵̼̏�̦̔е̜�̸̱аͲ

̭̯̱̏е̯�̏�м̛̛̛̭̭͗�̚а�̏рем́�ра̨̯̼̍�̨̭̔̚а̦а�к̨м̪лек̭̦а́�
̛̭̭̯ема�̨̪̔̔ер̙к̛�̏е̯ера̨̦̏�ˁʦʽ�̛�̵̛�̭еме̜�Ͷ�̨̍ра̛̯л̨̭̽�
̨̍лее�̭ем̛�̸̯̼̭́�̸̱а̛̭̯̦к̨̏�ˁʦʽ�̛�̵̛�р̵̨̦̼̔�̛�̍л̛̚к̵̛͕�
ре̹е̨̦�̨̍лее�Ϯϰ�̸̯̼̭́�̨̪̏р̨̨̭͕̏�̪р̛�̨̯̾м�ϵϲ�й�Ͷ�̨̪л̨̛̙Ͳ
̯ел̨̦̽͘�ʻа̨̛̍лее�̸а̭̯̼м̛�̯емам̛�̨̍ра̺е̛̦̜�̭̯ал̛�̦а̦̚аͲ
̸е̛̦е�мер�̶̨̛̭ал̨̦̜̽�̨̪̔̔ер̙к̛͕�̔е̦е̙̦̼е�̼̪̏ла̯̼͕�
ме̶̛̛̦̭̔ка́�̛�̀р̸̛̛̔е̭ка́�̨̪м̨̺̽͘
ˇ̨̦̔�ͨʯа̛̛̺̯̦к̛�ʽ̯е̸е̭̯̏аͩ�̪̏ер̼̏е�̚а̛̪̱̭̯л�̏�̭̯ра̦е�

̛̱̦кал̦̱̽̀�̪р̨̐рамм̱�а̔а̪̯а̶̛̛�̛̙л͕̽́�̸̛̱̯̼̏а̺̱̀̀�
̦̱̙̼̔�̏е̯ера̨̦̏�ˁʦʽ�̭�̛̦̏ал̨̛̦̭̯̔̽̀͘�ʦ�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍лаͲ
̛̭̯�̦а�̭е̨̛̦̹̦̜̐̔́�̔е̦̽�̔л́�к̨м̴̨р̨̨̯̦̐�̪р̨̛̙̏а̛̦́�
̚а̛̛̺̯̦к̨̏�̨̱̭̯̍р̨е̨̦�ϰϬ�к̏ар̛̯р�̛�̨̔м̨̏͘�
ʶр̨ме� ̨̨̯͕̐� ̨̨̨̪̭̯̦̦́� ра̛̭̹р́е̯̭́� ̪ере̸е̦̽� ̯е̵̛̦Ͳ

̸е̭к̵̛�̭ре̭̯̔̏�реа̛̍л̛̯а̶̛̛�;˃ˁˀͿ�̛�̭ре̭̯̔̏�а̔а̪̯а̶̛̛͕�
к̨̨̯р̼м̛�̴̨̦̔�̨̍е̭̪е̸̛̏ае̯�̏е̯ера̨̦̏�̭̪е̶̛ал̨̦̜̽�̨̏е̦Ͳ
̨̦̜�̨̪ера̶̛̛͘�ʦ̨̯р̨̜�̨̐̔�̐ер̨̛�̭�̯̙́ел̨̜�̛̦̏ал̨̛̦̭̯̔̽̀�
̨̪л̸̱а̯̀�а̨̯̏м̨̛̍л̛�̭�р̸̱̦̼м�̱̪ра̏ле̛̦ем͘�ʦ�̦а̨̭̯̺́ее�
̏рем́�кл̸̛̀�̨̯�̯ак̨̜�ма̛̹̦̼�̪ере̔а̦̼�̱̔̏м�̶̨̜̍ам�̛̚�
ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͘�ʫ̺̘�̹е̭̯̽�̶̨̨̜̍̏�̪р̵̨̨̯̔́�̸̨̱̍е̛̦е�
̨̙̏̔ѐ̛̦�а̨̯̏м̨̛̍л́�̦а�р̸̨̱̦м�̱̪ра̏ле̛̛̦͘�ʶак�̨̯л̽к̨�
̨̛̦�̨̪л̸̱а̯�̨̛̯̏̔ел̭̽к̛е�̪ра̏а͕�̱̍̔е̯�̴̨̨рмле̦а�̚а́̏ка�
̦а�̨̪л̸̱е̛̦е�ма̛̹̦̼͘

ʦ�̛̀ле�ϮϬϮϱ�̨̐̔а�̪р̛�̨̪̔̔ер̙ке�̪ре̛̔̚е̦̯а�ˀ̨̛̛̭̭�̴̨̦̔�
ͨʯа̛̛̺̯̦к̛�ʽ̯е̸е̭̯̏аͩ�̦а̸ал�̼̏̔а̏а̯̽�̏е̯ера̦ам�̭�̛̦̏аͲ
л̨̛̦̭̯̔̽̀�а̔а̛̪̯̦̱̏̀�̨̔е̙̱͕̔�к̨̨̯ра́�̸̛̱̯̼̏ае̯�̵̛�̴̨̛̛̚Ͳ
л̸̨̛̐е̭к̛е�̨̏̚м̨̨̛̙̦̭̯͘�Ϯϱ�̚а̛̛̺̯̦к̨̏�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯�
̱̙е�̨̪л̸̛̱л̛�к̨м̪лек̯̼�̯ак̨̜�̨̔е̙̼̔͘
ˇ̛л̛ал�̴̨̦̔а�̯ак̙е�̨ка̼̏̚ае̯�̨̭̔е̛̜̭̯̏е�̏е̯ера̦ам�

ˁʦʽ�̛�̸ле̦ам�̭еме̜�̵̨̛̛̪̹̐̍�̐ер̨е̏�̏�̨̪л̸̱е̛̛̦�ме̛̔Ͳ
̶̛̦̭к̨̜� ̨̪м̨̛̺� ̛� ̵̨̛̪̭л̸̨̛̐е̭к̨̜� ̨̪̔̔ер̙к̛͘� ʦ̭е̨̐�
̨̭̯р̛̱̦̔к̛�̨ка̚ал̛�̯ак̨е�̨̭̔е̛̜̭̯̏е�̨̍лее�ϯ�̸̯̼̭́�ра̚͘�
ˇ̨̦̔�ͨʯа̛̛̺̯̦к̛�ʽ̯е̸е̭̯̏аͩ�̨̭̏ме̨̭̯̦�̭�ʺ̛̦̔̚ра̨̏м�ˀˇ�
̛�̪р̛�̨̪̔̔ер̙ке�ре̨̛̦̐ал̵̦̼̽�̏ла̭̯е̜�̚а̛̪̱̭̯л�̏�̭̯ра̦е�
̪р̨̐рамм̱�̱̐л̱̍ле̨̦̦̜�̛̭̪̔а̦̭ер̛̚а̶̛̛�̔л́�̏е̯ера̨̦̏�
̭̪е̶̨̪ера̶̛̛͘�

Одно из приоритетных направлений работы фонда 
«Защитники Отечества» – помощь ветеранам СВО 
в обучении, переобучении и трудоустройстве. С начала 
2026 года фонд совместно с партнерами поддерживает 
ветеранов, которые принимают решение заниматься 
предпринимательской деятельностью, и реализует 
новый механизм заключения социального контракта – 
без учета среднедушевого дохода ветеранов. На сегод-
няшний день 12 бойцов уже заключили социальный кон-
тракт на развитие собственного бизнеса.

ʦ�ϮϬϮϲ�̨̱̐̔�̴̨̦̔�ͨʯа̛̛̺̯̦к̛�ʽ̯е̸е̭̯̏аͩ�̪ла̛̦р̱е̯�ра̛̭̹Ͳ
р̛̯̽�̪ере̸е̦̽�мер�̨̪м̨̛̺͕�̨ка̼̏̚аем̨̜�̏е̯ера̦ам�ˁʦʽ͕�
̨̨̪̔л̛̦̏�е̨̐�̪р̨̯е̛̚р̨̏а̛̦ем�̨̪̭ле�̨̭̯е̨̛̦̯е̐ра̶̛̛�ʹ�
̨̭е̛̦̔е̛̦́�к̨̛̭̯�̭�̛̭к̱̭̭̯̏е̦̦̼м�̛м̪ла̨̦̯м͘�ˑ̨̯�̨̦̔а�
̛̚�̭ам̵̼�̪ере̵̨̼̔̏�̯е̵̨̦л̨̛̜̐�̏�̨̯ра̭л̛�̪р̨̯е̛̚р̨̏а̛̦́͘�
ʦ�̨̛̭̪̭к�̼̏̔а̏аем̵̼�̴̨̨̦̔м�˃ˁˀ�̪ла̛̦р̱е̯̭́�̏кл̸̛̯̀̽�
̨̭̪р̛̯̦̱̏̀� ̨̱̍̏̽� ̛� ̭ре̭̯̔̏а� ̔л́� ̚а̦́Ͳ
̛̯̜�а̔а̛̪̯̦̼̏м�̨̭̪р̨̯м͗�̍а̭ке̨̯̍л̨м�̦а�
к̨л̭́ка̵͕�ре̛̐̍�̦а�к̨л̭́ка̵͕�̴е̵̨̯̏а̛̦ем�
̦а� к̨л̭́ка̵͕� ̨̭̪р̛̯̦̼̏м̛� ̯а̶̦ам̛� ̦а�
к̨л̭́ка̵͘�

1 ИЮНЯ ИСПОЛНИТСЯ ТРИ ГОДА С МОМЕНТА, КАК ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ФОНД ПОДДЕРЖКИ УЧАСТНИКОВ СПЕЦИАЛЬНОЙ 
ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ «ЗАЩИТНИКИ ОТЕЧЕСТВА» НАЧАЛ СВОЮ РАБОТУ. 1 ИЮНЯ 2023 ГОДА ФИЛИАЛЫ БЫЛИ ОТКРЫТЫ 
ВО ВСЕХ 89 РЕГИОНАХ НАШЕЙ РОДИНЫ. В КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ ФИЛИАЛ НАХОДИТСЯ ПО АДРЕСУ: 
Г. КАЛУГА, УЛ. ЛЕНИНА, ДОМ 14.

ФОНД ПОМОЩИ УЧАСТНИКАМ 
СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ
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Íàñ 1044
КОГДА МЫ ЕДИНЫ, МЫ НЕПОБЕДИМЫ

ТПП КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ ПРОДОЛЖАЕТ РАБОТУ ПО ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ С ОРГАНИЗАЦИЯМИ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМИ 
КАЛУЖСКОГО И ДРУГИХ РЕГИОНОВ, РАСШИРЯЯ ГРАНИЦЫ СОТРУДНИЧЕСТВА. ЭТО ОТЛИЧНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ НАШЕЙ РАБОТЫ. 
РОСТ ЧЛЕНСКОЙ БАЗЫ ТПП ГОВОРИТ О ТОМ, ЧТО ОРГАНИЗАЦИИ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ НУЖДАЮТСЯ В НАС, СЧИТАЮТ СВОИМИ 
ПОМОЩНИКАМИ И ЭФФЕКТИВНЫМ ИНСТРУМЕНТОМ ПОДДЕРЖКИ БИЗНЕСА. 

СТАНЬ ПАРТНЁРОМ ТПП КО!

ʿ̨�̨̪̏р̨̭ам�̭̯̱̪̏ле̛̦́�̏�˃ʿʿ�ʶʽ�̨̍ра̺а̯̭̽́͗
ʤ̦̦а�ʫʧʽˀʰˋʫʦʤ͕�

̀р̛̭̯�̶е̦̯ра�̪ра̨̨̜̏̏�̨̪̔̔ер̙к̛�˃ʿʿ�ʶʽ

(4842) 41-07-04

eai@tppkaluga.ru

ИП ОРЛОВА А. А.
ʪе̯́ел̨̦̭̯̽̽�̨̪�̨р̐а̛̦̚а̶̛̛�̵̨̯̼̔а�̛�ра̏̚ле̸е̛̦̜

ООО «АКВАХАУЗ»
˃̨ р̨̐̏л́�̨̨̪̯̏а́��̨̨̪̏̔р̨̨̦̼̏̔м̛�̨̨̛̯̪̯ел̦̼̽м̛�
̨̨̍р̨̱̔̏а̛̦ем�̛�̭а̛̦̯ар̨̦Ͳ̯е̵̸̛̦е̭к̨̜�арма̯̱р̨̜

ООО «МЭДЖИК»
˃̨ р̨̐̏л́�̨̨̪̯̏а́�̭̯а̦кам̛

ООО «ЧОО «ОХРАНА-КАЛУГА»
ʽка̚а̛̦е�̵̨ра̵̦̦̼�̱̭л̱̐

ИП  МИХАЛИНА Ю. А.
ʪе̯́ел̨̦̭̯̽̽�̏�̨̍ла̛̭̯�̴̨̨̯̐ра̴̛̛

ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ
ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�Ͷ�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е�̛�̏�̶̨̭̭е̵̯́͗

ООО КБ «ЗИКСЛИНК»
ˀа̚ра̨̯̍ка�̛�̪р̨̨̨̛̭̯̏̔̏̚�̾лек̯р̵̨̦̦̼�̱̭̯р̨̜̭̯̏�̛�
̪е̸а̵̯̦̼�̪ла̯

ИП МИНА Ю. В.
ʿерера̨̯̍ка�̛�к̨̦̭ер̛̏р̨̏а̛̦е�м̭́а

ООО «ЮНИОН СЕРВИС РУС»
ˁкла̭̔ка́�̛�̯ра̨̦̭̪р̯̦а́�л̨̛̛̭̯̐ка

ООО «МИНКОМТРАНС»
˄̭л̛̱̐�̐р̨̨̨̱̏̐̚�а̨̯̯̏ра̨̦̭̪р̯а

ИП ЖУКОВ И. С.
ϯ��ʹ�̭ка̛̦р̨̏а̛̦е�̛�м̨̔ел̛р̨̏а̛̦е͘�
ˁ̨̔̚а̛̦е�ра̸̨̍е̜�к̨̦̭̯р̱к̨̯р̭к̨̜�̨̔к̱ме̦̯а̶̛̛
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СЕГОДНЯ СОБЫТИЯ — ЭТО НЕ ПРОСТО ФОРМАТ. ЭТО СПОСОБ ОБЪЕДИНИТЬ ЛЮДЕЙ, СОЗДАТЬ АТМОСФЕРУ И ЗАДАТЬ 
ТОН ОБЩЕНИЮ. ИМЕННО С ЭТОЙ ИДЕИ НАЧИНАЕТСЯ РАБОТА АГЕНТСТВА «КОЛОРИФ» В КАЛУГЕ.

«КОЛОРИФ»: 
МЫ СОЗДАЁМ ПРОСТРАНСТВО, 
ГДЕ ЛЮДЯМ КОМФОРТНО БЫТЬ ВМЕСТЕ

̶̨̛̭ал̵̦̼̽�̨̛̭̼̯̜̍�Ͷ�̴̨рма̨̯͕̏�̏�
к̨̨̯р̵̼�̨̻̍е̛̦̯̭̔́̀́�л̛͕̀̔�̶е̨̛̦̦̭̯�
̛�̭м̼̭л͘
ͨʶ̨л̨ˀ̴̛ͩ�Ͷ�̨̯̾�̪р̨�̛̦̏ма̛̦е�к�
̦̀а̦̭ам�̛�̱ме̛̦е�̸̨̱̭̯̏̏̏а̯̽�л̀̔е̜͖�
̪р̨�̨̛̭̼̯͕̍́�к̨̨̯р̼е�̨̭̯а̯̭̀́�̦е�
̨̯л̽к̨�̏�̛̱̏̚ал̨̦̽м�̨̍ра̚е͕�̨̦�̛�̏�
̨̺̱̺е̵̛̦́͘
ʫ̭л̛�̏ам�̏а̨̙̦�̦е�̪р̨̨̭̯�
̨р̐а̨̛̦̏̚а̯̽�мер̨̪р̛̛̯́е͕�а�̨̭̔̚а̯̽�
а̯м̴̨̭ер̱͕�̨̭̍ра̯̽�̪ра̛̏л̨̦̽е�
̨кр̱̙е̛̦е�̛�̚а̔а̯̽�̨̦̱̙̦е�
̦а̭̯р̨е̛̦е�Ͷ�̏�ͨʶ̨л̨ˀ̴̛ͩ�̨̪м̨̱̯̐�
̨̪̏л̨̛̯̯̽�̨̯̾�̏�реал̨̦̭̯̽̽͘�����

ʶ̨н̡̯̯̼̌͗
ϴ�ϵϲϭ�ϭϮϱ�Ϯϭ�Ϭϴ
ϴ�ϵϮϬ�ϲϭϬ�Ϯϭ�Ϭϰ

ʿ̵̨̨̔̔�а̐е̦̯̭̯̏а�̭̯р̨̛̯̭́�̦е�̨̯л̽к̨�
̦а�̨р̐а̛̦̚а̶̛̛͕�̨̦�̛�̦а�̨̛̪̦ма̛̛̦͗�
̔л́�к̨̨̐�̨̭̔̚а̘̯̭́�̨̛̭̼̯̍е͕�как̨е�
̦а̭̯р̨е̛̦е�̨̨̦�̨̔л̨̙̦�̪ере̔а̯̽�̛�
как̨е�̪̏е̸а̯ле̛̦е�̨̭̯а̦е̯̭́�̱�̨̭̯̐е̜͘�
ʶа̨̙̔е�мер̨̪р̛̛̯́е�ра̭̭ма̯р̛̏ае̯̭́�
как�̪р̨̱̔ма̦̦а́�к̨м̶̨̛̛̪͕́̚�̐̔ е�
̏а̙̦а�ка̙̔а́�̔е̯ал̽͘
ˇ̨рма̯̼�м̨̱̯̐�̼̯̍̽�ра̦̼̚м̛�Ͷ�̨̯�
камер̵̦̼�̨̛̱̙̦̏�̛�̚акр̵̼̯̼�̭̯̏ре̸�
̨̔�к̨р̨̪ра̵̛̯̦̼̏�мер̨̪р̛̛̯̜́�̛�
̸а̵̭̯̦̼�̪ра̛̦̔̚к̨̏͘�
ʿр̛�̨̯̾м�кл̸̀е̼̏м�̨̭̯а̘̯̭́�̨̨̦̔͗�
̨̭̔̚а̯̽�̪р̨̭̯ра̨̦̭̯͕̏�̏�к̨̨̯р̨м�
л̀̔́м�к̨м̴̨р̨̯̦�̼̯̍̽�̏ме̭̯е͘�ˁ̏е ͕̯�
̔ек̨р͕�м̱̼̚ка�̛�̨кр̱̙е̛̦е�ра̨̯̍а̯̀�
̦а�е̨̛̦̔е�̨̺̱̺е̛̦е�̶ел̨̨̛̭̯̦̭̯͘
ʽ̨̨̭̍е�̛̦̏ма̛̦е�̱̔ел́е̯̭́�
к̱л̯̱̽р̦̼м�̴̨рма̯ам�Ͷ�
м̱̼̚кал̦̼̽м�̏е̸ерам͕�камер̦̼м�
к̶̨̦ер̯ам�̛�̨̛̭̼̯̍́м�̭�̵арак̯ер̨м͕�
̐̔ е�̏а̙̦а�̦е�̨̯л̽к̨�̭̯̾е̛̯ка͕�̨̦�̛�
̨̭̔ер̙а̛̦е͘
ʦ�̍л̛̙а̜̹ее�̏рем́�а̐е̨̦̯̭̯̏�
̪ла̛̦р̱е̯�ра̛̏̏̚а̯̽�̦а̪ра̏ле̛̦е�
̚акр̵̼̯̼�̍ла̨̨̯̐̏р̛̯ел̵̦̼̽�̛�

Анастасия ОРЛОВА,
руководитель агенства «КолоРиф» ре

кл
ам

а
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ʺер̨̪р̛̛̯́е�̪р̨̹л̨�̏�̨̱̯̦̜̀�а̯м̴̨̭ере�̛̦̍̚е̭Ͳ̶е̦̯ра�˃ʿʿ�̛�̨̭̍рал̨�
̚а̛̦̯ере̨̭̏а̵̦̦̼�̸̱а̛̭̯̦к̨͕̏�̭̯рем̵̛̺̭́́�ра̛̯̏̽̚�̦а̼̏к̛�̴̴̾ек̨̨̛̯̦̏̐�
̏̚а̛м̨̔е̛̜̭̯̏́�̭�а̨̛̱̯̔р̛е̜͘
ʰ̏̚е̭̯̦̼̜�̯ре̦ер�̛�̔е̪̱̯а̯�ʧ̨ ̭̱̔м̼�ʺар̛́�ʥ̛̱̯̦а�̨̪̔ел̛ла̭̽�̶е̦̦̼м̛�
рек̨ме̦̔а̶̛́м̛�̛�̭екре̯ам̛�ма̭̯ер̭̯̏а͗

ͻ�ра̭кр̼ла�̨̨̭̦̼̏�̼̏ра̛̯̚ел̵̦̼̽�̪̱̍л̸̵̛̦̼�̼̭̯̱̪̏ле̛̦̜͕
ͻ�̦а̸̛̱ла�ме̨̛̯̔кам�̪р̛̏ле̸е̛̦́�̛�̱̔ер̙а̛̦́�̛̦̏ма̛̦́�а̨̛̱̯̔р̛̛͕
ͻ�̔ала�̨̭̏е̯̼�̨̪�̴̨рм̛р̨̏а̛̦̀�̵̭̦̼́�̛�̱̍е̛̯̔ел̵̦̼̽�ар̱̐ме̨̦̯͕̏
ͻра̭̭ка̚ала� ̨� ̪ра̛̏ла̵� ̨̪̏е̔е̛̦́� ̏� ̪р́м̨м� ̴̛̾ре� ̛� ̦а�������

̪р̴̨е̨̛̭̭̦ал̨̦̜̽�̶̭е̦е͘�
˄̸а̛̭̯̦к̛� ̨̼̭̏к̨� ̶̨е̛̦л̛� ̴̨рма̯� ̚а̛̦̯͕́́� ̨̪̔ел̛л̛̭̽�

̨̪л̨̛̙̯ел̦̼̽м̛�̨̯̼̏̚ам̛�̛�̨̯ме̛̯л̛�̏а̨̙̦̭̯̽�̨̪л̸̱е̵̦̦̼�̦̚а̛̦̜�
̔л́� ра̛̛̯̏́̚� ̨̭̭̯̍̏е̨̨̦̦̐� ̛̦̍̚е̭а͘� ʽр̐а̛̦̚а̨̯р̼� ̍ла̨̐̔ар̯́� ̭̏е̵� ̪р̵̛̛̭̱̯̭̯̱̺̏̀� ̚а� ак̨̛̯̦̏е� ̸̱а̛̭̯е� ̛�̙ела̛̦е�
̨̭̏ер̹е̨̦̭̯̏̏а̯̭̽́�̪р̴̨е̨̛̭̭̦ал̨̦͕̽�̨̍е̺а́�̔ал̦̽е̜̹ее�̪р̨̏е̔е̛̦е�̨̪ле̵̦̼̚�мер̨̪р̛̛̯̜́�̔л́�̸ле̨̦̏�̪ала̯̼�̛�
̪ре̭̯̔а̛̯̏еле̜�ре̨̛̦̐ал̨̨̦̽̐�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̭̯̽̏а͘

10 МАРТА 2026 ГОДА В СОЮЗЕ «ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ» ПРОШЛО МЕРОПРИЯТИЕ, 
ПОСВЯЩЕННОЕ ИСКУССТВУ ПУБЛИЧНЫХ ВЫСТУПЛЕНИЙ И УСПЕШНОМУ ВЕДЕНИЮ ДЕЛОВЫХ ПЕРЕГОВОРОВ. 
СПИКЕРОМ СТАЛА МАРИЯ БУТИНА, ДЕПУТАТ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ДУМЫ, ТРЕНЕР ПО ОРАТОРСКОМУ ИСКУССТВУ.

Елена ЕРМОЛОВА:
— Утро в ТПП КО выдалось не просто полезным, а 
по-настоящему глубоким. Слушала лекцию Марии 
Бутиной об ораторском мастерстве, а унесла с 
собой целую систему про психотипы и профайлинг. 
Отдельное спасибо за великолепную праздничную 
атмосферу чудесному коллективу ТПП КО и лично 
В.И. Комиссаровой.  После лекции — нетворкинг и ярмарка наших 
калужских мастеров и производителей.

Карина САИТОВА:
ТПП Калужской области. Встреча с Марией Бутиной. 
Тема «Заговори, чтобы я тебя увидел": ораторское 
мастерство в жизни, в кадре и в бизнесе».
— Спасибо Виолетте Ивановне за приглашение! 
Было очень интересно, познавательно. Узнала 
много новой информации.

Мария ЛЕОНОВА:
— День выдался по-настоящему 
весенний, и от этого он сделался 
еще ярче! Свой честно заслуженный 
выходной (а все праздничные дни 
мы всегда активно работаем) я 
посвятила визиту в ТПП КО на лекцию 

Марии Бутиной. Во -первых, это всегда бывает красиво. 
Нужное количество стильных и умных женщин, так 
мне необходимое, здесь есть на каждом мероприятии.  
Говорили о мастерстве спикера, об умении говорить на 
публику… Говорили об искренности, естественности, о 
потребности в настоящих человеческих контактах и о 
том, что у каждого есть своя суперсила, и надо бы о ней 
знать. И быть собой! Я благодарна нашему женскому 
предпринимательскому сообществу и лично Виолетте 
Ивановне Комиссаровой за возможности таких встреч. 
Мне это очень помогает!

ʿа̛̭̯ла�ͨ^ĂƚƚǀĂͩ�̨̯�̭еме̨̜̦̜�
к̨м̪а̛̛̦�ͪ˄ˁʤʪːʥʤͫ�

˃̨̏р̸е̭ка́�ма̭̯ер̭ка́�
ͪʶʽˀʽʸʫʦˁʶʤ˔�ˁʽʶˀʽʦʰˍʻʰˉʤͫ

ˁеме̜̦а́�̭̼р̨̏ар̦́�
ͪʰʦʤʻ�ʪʤ�ʺʤˀː˔ͫ�

БИЗНЕС-ВСТРЕЧА КАЛУЖСКИХ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

ʶʤʸ˄ʮˁʶʰʫ ʿˀʽʰʯʦʽʪʰ˃ʫʸʰ ʰ ʺʤˁ˃ʫˀʤ ʿˀʫʪˁ˃ʤʦʰʸʰ ˁʦʽ˓ ʿˀʽʪ˄ʶˉʰ˓
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ŬĂůƵŐĂ͘ƚƉƉƌĨ͘ ƌƵ
ʤк̯̱ал̦̽а́�̴̨̛̦рма̶̛́�̦а�̦а̹ем�̭а̜̯е�̛�̶̨̭̭е̵̯́͗

ʤ̦̦а�ˁʫˀʪ˓ʶʽʦʤ͕�
̦а̸ал̛̦̽к�̨р̐а̛̦̚а̶̨̨̨̛̦̦̐�

̨̯̔ела�˃ʿʿ�ʶʽ

;ϰϴϰϮͿ�ϮϳͲϳϳͲϲϲ

ƐĂǀΛƚƉƉŬĂůƵŐĂ͘ƌƵ

ʿр̨ек̯�̨̪�̨̨̛̯̐̏̚лѐ̛̦�
̭̯ар̵̛̦̦̼�̨̍ере̨̐̏�ͪʯʤʿ˔˃ʽˋʶʰͫ�
ʸ̀̔м̛л̼�ʪʽˀʽˇʫʫʦʽʱ�

МАСТЕРА ПОДЕЛИЛИСЬ НОВЫМИ ПРОЕКТАМИ И РЕШЕНИЯМИ

ˁеме̜̦а́�
ма̭̯ер̭ка́�
а̨̯̏р̭к̨̜�керам̛к̛�
ˑл̛�ʻʫʦʰʻʻʽʱ�

�ˁ̏е̸̛�р̸̨̱̦̜�ра̨̯̼̍�
̨̯�̍ре̦̔а�ͪʺʰˀʤʦʰʶʤͫ

�ʦ̛к̨̯р̛̛�ˌʤˀʽʦʽʱ

ʤ̨̯̏р̭к̛е�
̱кра̹е̛̦́�

̍ре̦̔а
ͪʿʤʻʰ�ʰˀʥʰˁͫ�

̨̯�ʰр̛̦̼�
ʿʤʻʰˋʶʰʻʽʱ

ʦ̛̦̦̼̜�̛̱̯̍к�ͪ'Z�W�ͫ�

ˀ̨̼̦̍е�̵̨̨̜̭̯́̏̚�
ͪʪʰʶʤ˔�ʶʤʸ˄ʧʤͫ

ГОСТИ И УЧАСТНИКИ ВЫРАЗИЛИ БЛАГОДАРНОСТЬ КОМАНДЕ ТПП 
КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ ЗА ОРГАНИЗАЦИЮ МЕРОПРИЯТИЯ И ПОДДЕРЖКУ 
ИНИЦИАТИВ КАЛУЖСКОГО БИЗНЕСА

ʶ̨л̍а̭̦̼̜�̨̔м�ζ�ϭ�ͪʶʤʸ˄ʮʰˋʰͫ
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ПОБЕДА КАЛУЖСКОЙ 
ДЕЛОВОЙ ЖУРНАЛИСТИКИ.
ТПП РФ НАГРАЖДАЕТ 

9 АПРЕЛЯ 2026 ГОДА В МОСКВЕ, В МЕЖДУНАРОДНОМ МУЛЬТИМЕДИЙНОМ ПРЕСС-ЦЕНТРЕ «РОССИЯ СЕГОДНЯ», 
СОСТОЯЛСЯ XVII ВСЕРОССИЙСКИЙ ФОРУМ ДЕЛОВЫХ СМИ. МЕРОПРИЯТИЕ ЗАВЕРШИЛОСЬ ТОРЖЕСТВЕННОЙ 
ЦЕРЕМОНИЕЙ НАГРАЖДЕНИЯ ПОБЕДИТЕЛЕЙ XXXII ВСЕРОССИЙСКОГО КОНКУРСА ЖУРНАЛИСТОВ 
«ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ» ПО ИТОГАМ 2025 ГОДА, КОТОРЫЙ ЕЖЕГОДНО ПРОВОДИТ ТПП РФ 
СОВМЕСТНО С СОЮЗОМ ЖУРНАЛИСТОВ РОССИИ.

В НОМИНАЦИИ «ЛУЧШИЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ПУБЛИКАЦИИ В ИНФОРМАЦИОННЫХ АГЕНТСТВАХ, ПЕЧАТНЫХ И 
ИНТЕРНЕТ-ИЗДАНИЯХ, ТЕЛЕ- И РАДИОПРОГРАММАХ» ПОБЕДУ ОДЕРЖАЛ МИХАИЛ БОРИСОВ, ВЕДУЩИЙ ОТДЕЛА 
ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОГРАММ ТЕЛЕРАДИОКОМПАНИИ «НИКА» С АВТОРСКИМ ЦИКЛОМ «КАРТ-
БЛАНШ. СУДЬБА ДЕЛОВОГО ЧЕЛОВЕКА». В БЕСЕДЕ С РЕДАКЦИЕЙ МИХАИЛ БОРИСОВ РАССКАЗАЛ О ФИЛОСОФИИ 
ПРОЕКТА, ЭВОЛЮЦИИ ФОРМАТА И ЗАДАЧАХ СОВРЕМЕННОЙ ДЕЛОВОЙ ЖУРНАЛИСТИКИ.

ПРОЕКТ ТПП РФ

Ͷ ʺи̵̌и̣͕ р̡̭̭̙̌̌и̯е ̨ ̪р̨̐р̥̥̌е͕ ̏ 
̸е̥ ее и̔ея͍ 
Ͷ�ʿр̨̐рамма�ͨʶар̯Ͳ̍ла̦̹ͩ�̭̱̺е̭̯̱̏е̯�
̱̙е� ̭ем̽� ̭� ̨̪л̨̨̛̦̜̏� ле̯͘� ʫ̙е̨̨̦̐̔�
̵̨̛̼̯̏̔� ̨̍лее� ̛̪̯́̔е̛̭̯́� ̼̪̱̭̏к̨͕̏�
̛� ка̙̱̔̀�̦е̔ел̀� ̏� ̨̪̦е̔ел̛̦̽к�м̼�
ра̭̭ка̼̏̚аем�̨� ̸ел̨̏еке͕� ̸̽́� ̭̱̔̽̍а�
̨̪Ͳ̦а̨̭̯̺́ем̱�̛̱̦кал̦̽а͘�ʦ�̦а̹е̜�̭̯̱Ͳ
̛̛̔�̼̍̏а̯̀�̏ра̸̛͕�̸̛̱̯ел͕́�̪ре̪̔р̛Ͳ
̛̦ма̯ел̛͕� ̸̨̛̛̦̦̏к̛�Ͷ�л̛̀̔� ̭ам̵̼�
ра̵̦̼̚�̪р̴̨е̛̭̭̜͕�̨̦�̭̏е̵�̵̛�̨̻̍е̛̔Ͳ
̦́е̯�̛̦̯ере̭̦а́�̨̛̍̐ра̴̛́�̛�̨̍̐а̯̼̜�
̛̙̦̚е̦̦̼̜�̨̪̼̯͘�ʺ̼�̱̔ел́ем�̨̨̨̭̍е�
̛̦̏ма̛̦е�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел́м͗�̨̯̾�м̨̱̯̐�
̼̯̍̽�̴ермер̼�̛̚�̐л̛̱̦̍к̛͕�̏ла̔ел̶̼̽�
̭еме̵̜̦̼� ̛̦̍̚е̨̭͕̏� ̪ре̭̯̔а̛̯̏ел̛�
̵̨̦̼̏�̨̯ра̭ле̜͘�ʧла̨̦̏е�Ͷ�̨̪ка̚а̯͕̽�̸̨̯�
̱�ка̨̨̙̔̐�̛̚�̵̛̦�̨̭̜̏�̪̱̯͕̽�̨̛̭̏�̨̼̼̏̏̚�
̛�̨̪̍е̼̔͘�ʺ̼�̭̯рем̛м̭́�ра̭кр̼̯̽�̦е�

̨̯л̽к̨� ̛̦̍̚е̭Ͳа̭̪ек̯͕� ̨̦� ̛� л̸̨̛̦̭̯̽�
̐ер̨͕́�е̨̐�м̨̛̯̏а̶̛͕̀�̶е̨̛̦̦̭̯͘
Ͷ ʰ̥̚ени̣̭я ̣и ̵̨̨̪̔̔ ̡ ̨̭̔̌̚нѝ 
̪р̨̐р̥̥̌ ̌̚ ̯̾и ̨̼͍̐̔
Ͷ� ʸ̛̀̔� ̭̏е̐̔а� ̨̭̯а̯̭̀́� ̏� ̶е̦̯ре�
̦а̹е̨̐� ̛̦̏ма̛̦́͘� ʻ̨� ̦е� ̯ак� ̔а̨̦̏� ̱�
̦а̭�̨̛̪́̏л̭́�̨̨̭̼̜̍�̛̭м̨̏л�Ͷ�̨̚л̨̯а́�
р̼̍ка͕� к̨̨̯р̱̀� ̦ам� ̨̪̔ар̛л̛� ̐ер̨̛�
̨̨̦̜̔�̛̚�̪р̨̐рамм͕�̭ем̽́�ʸе̵̨̨̦̼͕̏�
̏ла̔ел̶̼̽�̍а̼̚�̵̨̯̼̔а�ͨʶл̨̘̏е�ме̨̭̯ͩ͘�
е˃̪ер̽�м̼�̸а̨̭̯�̚а̔а̘м�̦а̛̹м�̨̭̯̐́м�
̨̪̏р̨̭͗� ͨʯа̐а̔а̜̯е� ̙ела̛̦е� ̨̚л̨̨̯̜�
р̼̍ке͕� ̨̦� ̪р̨̛̦̚е̛̭̯е� е̨̐� ̭̏л̵̱ͩ͘�
˄̛̛̯̔̏ел̨̦͕̽� ̨̦�̙ела̛̦́� ̛̦к̨̐̔а� ̦е�
̨̨̪̯̏р̯̭́̀́� Ͷ� ̨̛̦� ̭̏е̐̔а� ра̦̼̚е͕�
̛̭кре̛̦̦е͕�̨̪р̨̜�̦е̨̛̙̔а̦̦̼е͘�ˑ̨̯̯�
̾леме̦̯� ̭̯ал� ̦е� ̪р̨̨̭̯� ̯ра̶̛̛̔е̜͕� а�
̛̭м̨̏л̨м�̨̯кр̨̛̼̯̭̯�̛�̨̔̏ер̛́�ме̙̱̔�
̐ер̨ем�̛�̚р̛̯елем͘

ʽ�ʶʽʺʤʻʪʫ�ʰ�˃ʦʽˀˋʫˁʶʽʺ�ʿˀʽˉʫˁˁʫ
Ͷ ʻе̡̨̡̨̭̣̽ ̨̭̣̏ ̨ ̹̏̌е̜ ̡̨̥̌н̔е Ͷ 
̨ ̣̀̔я̵͕ ̡̨̨̯р̼е ̔е̣̯̌̀ ̪р̨̐р̥̥̌у͍
Ͷ�ʿ̨̔� к̨ма̨̦̜̔� ͨʶар̯Ͳ̍ла̦̹аͩ� м̼�
̨̪̔ра̱̚ме̏аем�̭̏е̵͕�к̨̯�ра̨̯̍ае̯�̦а̔�
̪р̨ек̨̯м͘� ʰ̔е́� ̪р̛̐ла̛̭̯̽� ̨̨̯̐� ̛л̛�
̨̨̛̦̐� ̐ер̨́� ̸а̺е� ̭̏е̨̐� р̨̙̔ае̯̭́� ̱�
ме̦́͘�˔�̨̨̨̪̭̯̦̦́�̦а̵̨̙̱̭̽�̏�̴̨̛̦рͲ
ма̶̨̨̛̦̦м�̨̨̪̯ке͗�̛̦̏ма̯ел̨̦̽�̭ле̙̱�
̚а�̨̪̏е̭̯к̨̜�̦͕̔́�а̦ал̛̛̚р̱̀�̶̨̛̭ал̽Ͳ
̦̼е�̭е̛̯͕�̸̛̱̚а̀�̨̨̛̦̭̯̏͘�ʶак�̨̯л̽к̨�
̦а̵̨̙̱�̛̦̯ере̭̦̼̜�̨̨̪̏̔�̔л́�ра̨̐̚Ͳ
̨̏ра�Ͷ�̶е̪л̭́̀̽�̚а�̯̱̾�̨̛̭̯р̛̀͘�˔�̛л̛�
̦а̹�̪р̨̭̔̀ер�ʻа̯ал̽́�ʪ̛каре̏а�̨̛̦̏̚м��
̸ел̨̏ек̱�̛�̪ре̔ла̐аем͗�ͨʻа̭�̚а̛̦̯ереͲ
̨̭̏ала� ̏а̹а� ̭̱̔̽̍а͘�ʻе�м̨̐л̛�̼̍�̼̏�
̨̪̔ел̛̯̭̽́�̨̛̭̏м�̛̙̦̚е̦̦̼м�̨̨̪̼̯м�
̏�̦а̹е̜�̛̛̭̯̱͍̔ͩ
ʦ�̭ам̨̜�̛̛̭̯̱̔�̸̨̨̼̦̍�ра̨̯̍а̯̀�̯р̛�
̙̱р̦ал̛̭̯а͗�̏е̛̱̺̜̔�Ͷ�ͨкр̱̪̽е͕ͩ�́�Ͷ
как�а̨̯̏р�̛�ре̔ак̨̯р͕�а� ̯ак̙е�̯ре̛̯̜�
̸̱а̛̭̯̦к� Ͷ� ̨̯̾� л̨̛̍� ̦а̹� к̨лле̐а� ̭�
ͨʻ̛к̛�˃ʦ͕ͩ�л̨̛̍�̪р̛̐ла̹̘̦̦̼̜�̙̱р̦аͲ
л̛̭̯�̛̚�ре̨̛̦̐ал̵̦̼̽�ˁʺʰ�̛л̛�̾к̭̪ер̯�
̛̚�̨̯̜�̨̯ра̭л̛͕�̏�к̨̨̯р̨̜�ра̨̯̍ае̯�̐ер̨̜�
̼̪̱̭̏ка͘�ʺ̼�̨̛̪̔̍раем�к̨ма̦̱̔�̙̱р̦аͲ
л̨̛̭̯̏�̯ак͕�̸̨̯̼̍�̨̛̦�̼̍л̛�̛̦̯ере̭̦̼�
̦е�̨̯л̽к̨�̚р̛̯ел͕̀�̨̦�̛�̭ам̨м̱�̐ер̨͕̀�
̸̨̯̼̍�л̸̱̹е�̦а̛̜̯�̭�̛̦м�̨̛̺̜̍�̼́̚к͘�
ʪл́�м̵̨̛̦̐�̼̭̯̱̪̏ле̛̦е�̦а�̯еле̛̏̔еͲ
̛̛̦�Ͷ�̪ер̼̜̏�̨̪̼̯͕�̛�̦а̹а�̚а̔а̸а�Ͷ�
̨̭̔̚а̯̽� ̨̔̏ер̛̯ел̦̱̽̀� ̨̭̯̍а̨̦̏к̱͘�
ʯа� ка̔р̨м�̯р̛̱̯̭̔́�̨̍л̹̽а́�̪р̴̨е̭Ͳ
̨̛̭̦ал̦̽а́�к̨ма̦̔а͗�ре̛̙̭̭̘р̼͕�̨̪еͲ
ра̨̯р̼͕� ̐р̛м̘р̼͕� ̨̭̏е̛̯̯ел̛͕� ̱̏̚к̨Ͳ
ре̛̙̭̭̘р̼͕�̛̦̙е̦ер̼�̛̏̔е̨̚а̛̛̪̭�̛�
м̨̦̯а̙̘р̼͘�
ʦ̭е̨̐� ̦а̛̍рае̯̭́� ̨к̨л̨� ̛̙̦̼̔̀�
̸ел̨̏ек͘� ʺ̼� ̭̏е̐̔а� ̸̨̪̘̔рк̛̏аем͗�
ͨʶар̯Ͳ̍ла̦̹ͩ� Ͷ� ̨̯̾� к̨ллек̛̯̦̏а́�
ра̨̯̍а�к̨ма̦̼̔�ͨʻ̛к̛�˃ʦͩ͘

ʦ̭ер̨̭̭и̡̜̭и̜ ̡̨н̡ур̭ ̙урн̣̌и̨̭̯̏ ͨˑ̡̨н̨̥и̸е̡̨̭е ̨̏̚р̨̙̔ение ˀ̨̭̭ииͩ
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ʽ�ʧʫˀʽ˔ˈ�ʰ�ʰˈ�ˁ˄ʪːʥʤˈ
Ͷ ʶ̡̨̜̌ и̚ ̐ер̨е̏ ̹̏̌е̜ ̪р̨̐р̥̥̼̌ 
ͨʶ̌р̯Ͳб̣̌н̹͘ ˁу̔̽б̌ ̔е̨̨̨̣̏̐ ̸е̨̣Ͳ
̏е̡̌ͩ ̪р̨и̘̣̏̚ н̌ ̭̏̌ ̨̭̥̌е ̭и̣̽н̨е 
̪̏е̸̯̣̌ение и ̸̨̪е̥у͍
Ͷ�ʦ̼̍ра̯̽�̨̨̨̦̔̐�̦е̨̏̚м̨̨̙̦͘�ʺ̨̱̐�
̭ка̚а̯͕̽�̸̨̯�̭̏е�̪̯́̽�̐ер̨е͕̏�̸̛̽�̨̛̭̯р̛̛�
̼̍л̛�̪ре̭̯̔а̏ле̦̼�̦а�ʦ̭ер̨̛̭̭̜̭к̛̜�
к̨̦к̱р̭�̙̱р̦ал̨̛̭̯̏�ͨˑк̨̨̦м̸̛е̭к̨е�
̨̏̚р̨̙̔е̛̦е�ˀ̨̛̛̭̭͕ͩ�̨̭̯а̛̏л̛�̐л̨̱̍Ͳ
к̛̜�̭ле̔͘
ʻа̪р̛мер͕� ʤ̦а̨̯л̛̜� ʶ̨̛̭̦̭к̛̜͘� ʽ̦�
̪ере̛̙л�̯̙̘́л̼̜�̪ер̨̛̔�̨̪̭ле�̚акр̼Ͳ
̛̯́�ʽ̛̦̦̭̍к̨̨̐�к̨л̍а̨̨̭̦̐�̚а̨̏̔а͘�ʺ̼�
̨̛̦̏̚л̛� ем̱� ̸̨̛̪̯� ка̙̼̜̔� ̨͕̐̔� ̪р̛Ͳ
̐ла̹а́�̏�̛̭̯̱̔̀͘�ʰ�̨̯л̽к̨�к̨̐̔а�̨̦�̭̯ал�
̨̱̪л̨̦м̸̨е̦̦̼м�̨̪�̪ра̏ам�̪ре̪̔р̛̛̦Ͳ
ма̯еле̜�̏�ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͕�̦ам�̱̔аͲ
л̨̭̽�е̨̐�̨̨̱̐̏р̛̯̽͘�ʦ�ра̨̨̐̏̚ре�̨̦�̵̨̯ел�
̨̦̔е̛̭̯�̨̔�̚р̛̯еле̜�̪р̨̍лем̼�̛̦̍̚е̭а͕�
̨̦�̦ам�̱̔ал̨̭̽�ра̭кр̼̯̽�̛�е̨̐�л̸̛̦̱̀�
̨̛̭̯р̛̀�̨�̨̯м͕�как�̨̦�̭м̨̐�̪ре̨̨̔ле̯̽�
̯р̨̛̱̦̭̯̔�̛�̦е�̭л̨ма̯̭̽́͘�ʶ̨̦е̸̨̦͕�̦е�
̨̨̹̍л̨̭̽�̏�̪р̨̐рамме�̛�̍е̚�̔е̱̭̯̐а̶̛̛�
к̨л̍а̵̭̦̼�̛̔̚ел̛̜͘
ʿ̨̯р̭́ла�̭̱̔̽̍а�ʪ̛̦ар̼�ʤр̨̨̛̭̯̜̏�Ͷ�
̭̼р̨̔ела͕�к̨̨̯ра́�̪ерее̵ала�̛̚�̨̭̯л̶̛̼�
̏�˃ар̱̭̱͕�̨̨̭̦̏ала�̨̭̭̯̍̏е̨̦̦е�̪р̨̛̚Ͳ
̨̨̭̯̏̔̏�̛�̨̭̯лк̦̱ла̭̽�̭�̯̙̘́л̨̜�̨̍ле̚Ͳ
̦̽̀͘�ʫ̘�̨̛̭̯р̛́�Ͷ�̨̯̾�̪р̛мер�̦е̏ер̨̯́Ͳ
̨̦̜�̨̭̯̜к̨̛̭̯�̛�̛̙̦̚ел̛̀̍́͘
ʶа̙̔а́� ̯ака́� ̭̱̔̽̍а� ̛̱̦кал̦̽а͘� ʦ̭е�
̦а̛̹� ̐ер̨̛�̛̱̯̔� ̨̭̏е̜�̨̔р̨̨̜͕̐�̪реͲ
̨̨̔ле̏а̯̀� ̪ре̛̪̯̭̯́̏́� ̛� ̨̛̭̯̔̐а̯̀�
ре̱̚л̯̽а̨̯̏͘�ʰ̵�̨̪̼̯�̍е̶̭е̦е̦�̨̨̭̍е̨̦̦�
̔л́�̯е̵͕�к̨̯�̨̯л̽к̨�̦а̸̛̦ае̯�̨̭̜̏�̪̱̯̽�̏�
̛̦̍̚е̭е͘

ʽ�ˀʽʸʰ�ˁʺʰ�ʦ�ˑʶʽʻʽʺʰʶʫ
Ͷ ʿ̨Ͳ̹̏̌е̥у͕ ̨̭̏ре̥енн̼е ˁʺʰ ̨̥̐у̯ 
̣̏ия̯̽ н̌ ̡̨̾н̨̥и̸е̡̨̭е ̨̏̚р̨̙̔ение 
ˀ̨̭̭ии͍
Ͷ�ʥе̱̭̚л̨̨̦̏͘�ʺ̼�̨̛̪̦̔маем�ак̯̱ал̽Ͳ
̦̼е�̪р̨̍лем̼͕�̼̭̦̏́́ем�м̦е̛̦е�̪ре̔Ͳ
̪р̛̛̦ма̯еле̜͘� ʤ� ̯ак� как� ̯елера̨̛̔Ͳ
к̨м̪а̛̦̀�ͨʻ̛каͩ�̭м̨̯р̯́�̦е�̨̯л̽к̨�̏�
ʶал̱̙̭к̨̜�̨̍ла̛̭̯͕�̨̦�̛�̚а�е̘�̪ре̔еͲ
лам̛͕�̦а̛̹�̪р̨̐рамм̼�м̨̱̯̐�̛̱̏̔е̯̽�
̛�̸̨̛̛̦̦̏к̛͕�̪р̛̛̦ма̛̺̀е�ре̹е̛̦͕́�̛�

к̨лле̛̐�̨̪�̛̦̍̚е̭̱͘�ʽ̪̼̯�̐ер̨е̏�м̨̙е̯�
̵̨̨̛̦̯̏̔̏̽�̔р̵̛̱̐�̨̼̭̯̯̏́̽�̏�̯р̨̱̦̜̔�
̛̭̯̱а̶̛̛͕� а� к̨м̱Ͳ̨̯� ̨̪м̨̙е̯� ̦а̛̜̯�
̨̦̼̏е�̸̨̯к̛�р̨̭̯а�̛�̱̏ел̸̛̛̯̽�̨̻̘̍м̼�
̪р̨̨̛̭̯̏̔̏̚а͘

ʽ�ʯʤʪʤˋʤˈ�ˑʶʽʻʽʺʰˋʫˁʶʽʧʽ�
ʮ˄ˀʻʤʸʰˁ˃ʤ

Ͷ ʶ̡̌ ̼̏ ̸̭и̯̌е̯е͕ ̣̐̌̏н̌я ̸̌̔̌̌̚ 
̨̭̏ре̥енн̨̨̐ ̙урн̣̌и̭̯͕̌ ̪и̹у̺е̨̐ 
н̌ ̡̨̾н̨̥и̸е̡̭ие ̯е̥̼͗ ̵̨̏̔н̨̣̏я̯͕̽ 
ин̴̨р̥ир̨̯̏̌̽ и̣и ̌н̣̌и̚ир̨̯͍̏̌̽
Ͷ�ʿре̙̔е�̭̏е̨̐�Ͷ�а̦ал̛̛̚р̨̏а̯̽͘�˃̼�
̛̪̹е̹̽�̨�̪р̨̍леме͕�к̨̨̯ра́�е̭̯͕̽�̪р̛Ͳ
̨̛̹̏̔̽�м̦е̛̦́�л̀̔е̜͕�̨̭̯лк̵̛̦̱̹̭̏́�
̭�̦е̜͕�̪ре̙̔е�̭̏е̨͕̐�̭ам̵̛�̪ре̪̔р̛̛̦Ͳ
ма̯еле̜͕�̨̍ра̺ае̹̭̽́�к�̾ к̭̪ер̯ам͗�̚ ак̨Ͳ
̨̦̔а̯ел́м͕�̪ре̭̯̔а̛̯̏ел́м�̨̛̭̪л̛̦̯ел̽Ͳ
̨̦̜�̏ла̛̭̯�̛л̛�̨̭̯р̨̛̦̦м�̭̪е̶̛ал̛̭̯ам͘�
ʦа̨̙̦�̸̨̛̱̯̏̽̚�̨̏̚м̨̙̦̼е�̛̪̱̯�ре̹еͲ
̛̦́�̪р̨̍лем̼͘�
ˇ̛̹ка� ̪р̨̐рамм̼� ͨʶар̯Ͳ̍ла̦̹ͩ�Ͷ�
̨̯̾�̨̛̭̪̏е̔̽�̭ам̨̨̐�̐ер̨́͘�ʽ̦�̛̚ла̐ае̯�
̪р̨̍лем̱͕�а�м̼�̦а�̨̨̭̦̏е�̛мѐ̵̛̺̭́�
̦̚а̛̦̜� ̨̭̱̙̍̔аем� е̘͘� ʿ̨̨̦̯̦͕́� ̸̨̯�
̨̯̾� ̦е� ̨̨̨̦̭̯̦̜̏� ̭̙̀е̯� ̭�м̦е̛̦́м̛�
̦е̭к̨л̽к̵̛�̾к̭̪ер̨̯̏͘�ʻа̹а�̚а̔а̸а�Ͷ�
ра̭̭ка̚а̯̽�̨�̸ел̨̏еке�̛�̨�̨̯м�̵̨̼̏̔е�
̛̚�̭л̨̨̙̦̜�̛̭̯̱а̶̛̛͕�к̨̨̯р̼̜�̦а̹̘л�
̛ме̨̦̦� ̨̦͘� ʿ̨̨̯̾м̱� е̺̘� ̨̦̔а� ̦а̹а�
м̛̛̭̭́�Ͷ�̵̨̨̛̦̯̏̔̏̽͘
ʤ�̨̯̏�к̨лле̛̐�̛̚�̪е̸а̵̯̦̼�̛̔̚а̛̦̜�Ͷ
̐а̚е̯͕� ̙̱р̦ал̨͕̏� ̴̨̛̦рма̶̵̨̛̦̦̼�
а̐е̦̯̭̯̏�Ͷ�̱̙е�м̨̱̯̐�̔ела̯̽�̨̍л̛̹̽е�
̯ек̨̭̯̼̏е�а̦ал̸̛̛̯е̭к̛е�ма̯ер̛ал̼͘

ˁʽʦʫ˃ˏ�ʶʽʸʸʫʧʤʺ�ʰʯ�ˀʫʧʰʽʻʽʦ
Ͷ ʶ̡̌ие ̨̭̏е̯̼ ̼̏ б̼ ̣̔̌и ̡̨̣̣е̥̐̌ 
и̚ ре̐и̨н̨̏ ̣̔я у̭̪е̵̌ н̌ ̴е̔ер̣̌̽Ͳ
н̨̥ ур̨̏не͍ ˋ̨̯ ну̙н̨͕ ̸̨̯б̼ ̨̪беͲ
̔и̯̽ ̏ ̡̨̯̥̌ ̡̨н̡ур̭е͍
Ͷ�ʻа̛̜̯�́рк̨̨̐�̐ер̨́�̛�̵̨̨̛̦̯̭̏̔̏̽́�
̛м͘�ʫ̭л̛�̯̼�̵̨̨̛̦̹̭͕̏̔̏̽́�̏л̛̹̭̀̍̽́�
̏�̨̭̏е̨̐�̪ер̨̭̦а̙а͕�̨̯�̭̔елае̹̽�̭̘͕̏�
̸̨̯̼̍�̨̪л̸̛̱ла̭̽�̛̦̯ере̭̦а́�̪ере̔а̸а͘
ʥ̼̏ае̯͕� ̸̨̯� ̦е̨̛̙̔а̦̦̼е� ̴ак̯̼� ̛̚�
̨̛̍̐ра̴̛̛�̭̪̏л̼̏а̯̀�̦е̨̪̭ре̭̯̔̏е̨̦̦�
̨̏� ̏рем́� ̭̻̘м̨к� Ͷ� ̦ам� ̵̛� ̛̦к̨̯�

̪ре̔̏ар̛̯ел̨̦̽�̦е�ра̭̭ка̼̏̚ал͘�ʦ̨̯�̨̯̾�
̦а̨̭̯̺́ее�̨̯кр̛̼̯е͊�ˑ̨̯�̵̨̨̦̏̔̏л́е̯�
̙̱р̦ал̨̛̭̯̏�е̺̘�̛�̨̨̪̯м̱͕�̸̨̯�̱̔ае̯̭́�
ра̭кре̨̛̪̭̯̯̽� ̸ел̨̏ека͕� ̦а̭̯р̨̛̯̽�
̦а� ̨̯кр̨̏е̦̦̼е� ̨̯̏е̯̼͘� ʰ� ̨̯̏� е̭л̛�
̨̪л̸̱ае̯̭́� ̭̔ела̯̽� ̯ак̨е� ̨̯кр̛̼̯е� ̏�
̪р̨̐рамме�̨�̸ел̨̏еке�̛л̛�̨̭̱̙̍̔аем̨̜�
̯еме�Ͷ�̨̯̐̔а�̪р̨̐рамма�̱̔ала̭̽͘

ʿ̨̨̯̥̾у ̨̨̪̯̏р̭̀̽͗ ̨̭̥̌е ̣̐̌̏Ͳ
н̨е Ͷ ̣̏̀би̯̭̽я ̏ ̨̭̏е̨̐ ̪ер̨̭Ͳ
н̙̌̌ и ин̯ере̭н̨ н̪̌и̭̯̌̽ и̣и 
̭ня̯̽ ̪ере̸̔̌у ̨ н̘̥͘ 

ʻ̨̱̙̦�̸̱а̨̭̯̏̏а̯̽�̏�̵̨̨̪̦̼̔̍�к̨̦к̱рͲ
̭а̵�Ͷ�м̼�̸е̯̼ре�̨̐̔а�̙̔ал̛�̨̪̍е̱̔�̦а�
̴е̔ерал̨̦̽м�̱р̨̦̏е͊�ˁ̨̏ер̹е̨̦̭̯̏̏ал̛�
̪ере̔а̸̱�̛�̭̔елал̛�̯ак̱̀�̨̨̪̔̍рк̱�̛̚�
̛̪̯́� к̨̦к̱р̵̭̦̼� ̪р̨̐рамм͕� к̨̨̯ра́�
̨̪к̨р̛ла�̙̀р̛͘
ʻа̛̹�̪ре̪̔р̛̛̦ма̯ел̛�̛̱̦кал̦̼̽͊�ʯа�
ка̙̼̔м�Ͷ�̯ер̛̦̭̯̼̜�̪̱̯̽�̪ре̨̨̔ле̛̦́�
̯р̨̱̦̭̯̔е̜͘� ʰ̦̯ер̏̽̀� ̭� ̴ермерам̛͕�
̛̦̍̚е̭ме̦ам̛͕� ̔ел̨̼̏м̛�л̀̔̽м̛�Ͷ�
кла̔е̽̚� ̨̪ле̨̦̜̚� ̴̨̛̦рма̶̛̛͘�
ʤ� ̨̻̍е̛̦̔́е̯� ̨̍л̨̛̹̦̭̯̽̏� ̦а̵̛̹�
̐ер̨е̏�˃̨ р̨̨̐̏Ͳ̪р̨м̼̹ле̦̦а́�̪ала̯а�
ʶал̱̙̭к̨̜� ̨̍ла̛̭̯͘� ʻа̹� ̨̭̏ме̭̯̦̼̜�
̯р̱̔�̪р̛̘̏л�к�̨̪̍е̔е�̦а�̴е̔ерал̨̦̽м�
к̨̦к̱р̭е͘

ˀʫʯ˓ʺʫ
ʽ̪̼̯ ̪р̨̐р̥̥̼̌ ͨʶ̌р̯Ͳб̣̌н̹ͩ 
̨̡̪̼̌̏̌̚е̯͗ ̔е̨̣̏̌я ̙урн̣̌иͲ
̭̯и̡̌ ̭е̨̐̔ня Ͷ ̨̯̾ не ̨̡̨̯̣̽ 
̶и̴р̼ и ̸̨̯̘̯̼͕ н̨ и у̥ение 
р̡̭̭̼̯̌̌̏̌̽̚ и̨̭̯рии͕ ̡̨̨̯р̼е 
н̵̨̌̔я̯ ̨̡̯̣и̡ у ̨̭̥̜̌ ̹ир̨̡̨̜ 
̌у̔и̨̯рии͘ ʰ̥енн̨ ̡̯̌ие ̪р̨Ͳ
е̡̯̼ ̴̨р̥иру̯̀ ̨̪̚и̯и̏н̼̜ 
̨бр̌̚ ̪ре̪̔рини̥̯̌е̣я͕ ̵̨̏̔Ͳ
н̨̣̏я̯̀ н̌ н̨̼̏е ̨̭̯̔и̙ения 
и у̡ре̪̣я̯̀ ̭̏я̽̚ ̥е̙̔у би̚неͲ
̨̭̥ и ̨б̺е̨̭̯̥̏͘  

ʥе̭е̨̔̏ала�˃а̯̦̽́а�ʶ̱̽̚м̛̦а
ˇ̨̨̯͗�ʦ̛̯ал̛̜�ʥел̨̨̱̭̏










